
DAI HOC DA NANG CQNG HOA xA HO! CHU NGHIA VIT NAM 
TRIJ'NG  DAI  HQC BACH KHOA Dc 1p -  T do -  Hnh phüc 

S: 5.2'1/QD-DHBK Dà Näng, ngay24 tháng40 nám 2025 

QUYET D!NH 
Ban hành Chién lurçrc phát triên cüa Trtrông Di hçc Bach khoa, Di hçc Dà Näng 

giai doin 2025-2030, tam nhIn den 11am 2045 

HIU TRIX NG TR!fNG DiI HQC BACH KHOA 
Can ci Lut Giáo duc dai hQc ngày 18 tháng 6 nám 2012; Luát tha di, b sung 

m3t so diéu cia Lut Giáo d.c dai hQC ngày 19 tháng 11 nám 2018, 
Can th Nghjdjnh so 32/CP ngày 04 tháng 4 nãm 1994 cia ChInh phz ye vic thành 

lap Dgi hQc Dà Náng; 
2àn cá Nghj djnh so 99/2019/ND-CT ngày 30 tháng 12 nám 2019 cia C'hInh pith 

ye viçc quy djnh chi tiêt và hzthng dOn thi hành môt sO diêu cza Lugt tha dOi, bO sung 
môt so diêu cza Lut Giáo c4c  dgi hoc,' 

COn ct' Thông tu' sO 10/2020/TT-BGDDT ngày 14 thOng 5 nOn'z 2020 cia B5 Giáo 
duc và Dào tgo ye vic ban hành Quy ché tO chO'c và hogt dng cOa di hçc vuing và các 
cc" sO' giáo dyc di hQc thành viên; 

COn c& Nghj quyêt sO 08/QD-HDDH ngày 12 thOng 7 nOm 2021 cia Hói dôngDgi 
hoc Dà NOng ye viçc ban hành Quy chê to chic và hoat dóng cOa Dai hQc Dà NOng,' 
Nghj quyêt so 13/NQ-HDDH ngày07 tháng 9 nOrn 2021c0a H5i dong Dai hQc Dà NOng 
vévipc tha dOi, bô sung mt sO diêu cia Quy chê tO chz2c và hoat dông cOa Dçti hQC Dà 
NOng; 

COn c& Quye't djnh sá 3859/QD-I-IDDH ngày 05 thOng 11 nOm 2020 cia H7i dng 
Di hQc Dà NOng ye vic cong nhn Hói dOng trwO'ng TrwO'ng Dgi hQc Bach khoa nhiêm 
kj) 2020-2025,' 

Can th Nghj quyêt sO' 04/NQ-HDT ngày 30 thOng 12 nOm 2020 cia H5i dng 
tritO'ng Trzthng Dgi hQc BOch khoa ye vic ban hành Nghj quyêt phiên hop thz hai Hôi 
dOng trlràng Trithng Dgi hQc Bach, Dgi hQc Dà NOng,' 

COn c& Nghi quyêt so 93/NQ-HDT ngày 18 thOng 12 (hang 2023 cia Hôi dOng 
truz3'ng TrwO'ng Dai hQC Bach khoa ye viçc ban hành Quy ché tO ch&c và hoçit dóng cia 
Tru'&ng Dai hoc Bach khoa, Dgi hQc Dà NOng; 

Can c& Ngh/ quyêt sO 136/NQ-HDT ngày 10 tháng 10 nàm 2025 cOa Hi dng 
trw&ng Trith'ng Di hoc Bach khoa ye vic ban hành Nghj quyêt phiên hQp thO 21 Hi 
dông trztàngTru'O'ngDgi hQc BOch khoa, Dcii hc Dà NOng,' 

Theo dê nghj cia Tru'àngphOng PhOng TO ch&c — Hành chInh. 

QUYET D!NH: 
Diéu 1. Ban hãnh kern theo Quyt djnh nay "Chin 1uçc phát trin Trithng Di h9c 

Bach khoa, Dti h9c Dà Nng giai doan 2025-2030, tam nhin dn näm 2045". 

Dieu 2. Quyt djnh nay có hiu li,rc thi hành k ti'r ngày k. 

Diu 3. Twang các dcin vi thuc và trirc thuc Trixang, toàn th viên chrc, ngixai 
lao c1ng, các to chirc và các cá nhân CO lien quan can cir Quyêt djnh thi hành.,__ 
No'i n1:In: , c v: U TRU'NG 

- Giárn dôc DHDN (dé báo cáo); 
- Dáng üy Tnthng DHBK (dé báo cáo); 
- fli dông truô'ng (de báo cáo); 
- Các Phó Hiu tru&ng (dé chi dao); 
- Nhtx Diêu 3 (dé thirc hién); 
- Ltru: VT, TCHC. guyn Hfru Hiêu 



DI HQC DA NANG 
TRIXNG BA! HOC BACH KHOA 

CHIEN LIfl1C PHAT TRIEN 
TRUNG DiI HQC BACH KHOA, BI HQC BA NANG 

GIA! DO1LN 2025-2030, TAM NHiN BEN NAM 2045 
(Ban hành kern theo Quyt dfnh  sdST2rt QD-DHBK ngày,24 / 40/2025 

cia Hizi trlróng Tru'ó'ng Dgi hQc Bach khoa) 

Dà Náng, tháng 10 nám 2025 



DANH MUC CHU VIET TAT 

VC Viên chirc 

CGCN Chuyn giao cong ngh 

CLC Chit lucing cao 

CSVC Cci so vt cMt 

CTDT Chuong trInh dão to 

DBCLGD Dam bào chit luqng giáo d%lc 

DHBK Dai h9c Bach khoa 

DHDN Dai hçc Dà Nng 

DHQG Di hc quc gia 

GD&DT Giáo d%lc và Dào to 

GDDH Giáo ditc dai  h9c 

GS/PGS Giáo sufPhó Giáo su 

HTQT Hcip tác quc t 

KDCLGD KMm djnh chit lucing giáo dic 

KHCN Khoa h9c cong ngh 

KPI Các chi s chInh 

MOOC Khóa hQc mO di chiing 

NCKH Nghiên ciru khoa h9c 

NCS Nghiên ciru sinh 

PF1EV Chuang trinh k5 su cMt lucing cao Vit-Pháp 

PVCD Phiic vi cong  dng 

sv Sinh viên 

TTTT Thông tin truyn thông 



DI HQC A NANG CONG HOA XA 1101 CHU NGHIA VIT NAM 

TRIXONG BiI HQC BACH KHOA Bc 1p - Tr do - Hnh phüc 

Dà Nng, ngày tháng nám 2025 

CHIEN LIJ'C PHAT TRIEN 
TRU'ONG BI HQC BACH KHOA, BiI HQC BA NANG 

GIAI DOiN 2025-2030, TAM NuN BEN NAM 2045 

I. MO BAu 

1. Giói thiu Nhà tru*ng 

Trung Dai  hc Bach khoa, Di h9c Pa Nng duçic thành 1p vào nàm 1975, tin than 

tr Vin Dti hc Pa Nng theo Quyt djnh s 66/QD ngày 15 tháng 7 näm 1975 cüa U' ban 

Nhân dan Cách mng khu Trung Trung bô. Ngày 27 thang 10 näm 1976, Thu tuàng Chmnh 

phü ban hành Quyt djnh s 426-TTg v vic thành 1p Tru?mg Di hc Bach khoa Pa Nng 

trên ca sâ cüa Vin Di hçc Pa Nng. Tháng 4 näm 1994, Pai  h9c Pa Nng dugc thành 1p 

theo Nghj djnh s 32/CP cüa ChInh phü. Trumg Di h9c Bach khoa Pa Nng th.rçic di ten 
thành Tnxmg Pi hçc K thut. Thang 9 näm 2004, Tm?ng Dii h9c K thut duçic di ten 

thành Tnrông Pai  h9c Bach khoa thuc Dai  h9c Pa Nng theo Quyet djnh so 117 8IQD-

BGD&DT-TCCB ngày 09 tháng 3 näm 2004 cUa B tru6ng Bô Giáo diic và Dào tao.  Trung 

dong trén dja bàn phung Lien Chiu, thành ph Dà Nng. 

Trãi qua 50 nam xây dimg và phát trin (1975-2025), TriRmg Pai  h9c Bach khoa, Pai 

hçc Pa Nang dà vuçlt qua nhiu khó khän, thách thirc d dat  duçrc nhiu kt qua ht sirc to 

lan, tirng brOc xây drng, hoàn thin mô hinh quàn tn dai hçc tiên tin, hin dai.  Näm 2023, 

Tnrng duqc cong nhn dat  tiêu chun chat lucing (chu k' 2) bâi t chrc kim djnh quc t 

HCERES. Nhiu chirong trInh dào tao  ducc cong nhan dat  tiêu chun chit lircing theo các 

tiêu chun quc th (AUN-QA, CTI, ASIIN). Di ngU giãng viên trê, cO trInh dO cao, duçrc dào 

tao chinh quy, bài bàn t1r các nuac tiên tin. T' l giãng viên có trInh dO tin si chim khoãng 
76% trên tng s giàng viên co hiru toàn trumg (tai thôi dim tháng 6/2025), là tmô'ng có t' 

l giàng vien cO trinh dO tin si cao nht trong s các trithng thành viên Dai  hçc Ba Nng, 

thuOc top du các trung dai  h9c trong cã nuâc. Dn nay Nhà tnr?mg dA dào tao  cung c.p han 

80 ngan ci:r nhân, k su, kin tnic su, thac si, tin si, gop phân quan tr9ng trong sir  nghip 

phát trin kinh t - xà hOi,  giáo  diic  và dao tao  cüa khu virc min Trung-Tây nguyen và Ca 

nuâc. Trung Pai  h9c Bach khoa, Pai  h9c Pa Nng d trâ thành mOt  trong nhffiig ca sa dào 

tao, nghiên ciu khoa hçc và chuyn giao cong ngh uy tin, hang du cà nirâc. 

Vâi nhttng dong gOp cüa nhiu th h viên chirc, giãng viên, ciru  sinh viên cho sir phát 

trin kinh th - x hOi  khu  virc  min Trung-Tây nguyen và cã nuâc, Trurng Pai  hQc Bach khoa, 

Pal h9c Pa Nng vinh dir  duqc Pang và NIià nuâc trao tng thiu danh hiu và phn thu&ng 



64 67 

69 

— 16.194 16.200 
15.031 I'll ii

17455 
16.235 

II 

2 

cao qu: Anh hiing lao dng thi kS'  di mOi, Huân chixang dc lap (hang Nhi), Huân chiang 

Lao dng (hang Nh.t). 

2. Dãc dim tInh hinh 

- Ca cu t chirc: Tnxng Dai  h9c Bach khoa có 09 dan vj chtrc nãng, 14 khoa, 09 trung 

tam, 01 vin. Tng s viên chirc, ngi.rOri lao dng (tai thai dim 01/7/2025) là 546 ngrri, trong 

dO có 407 viên chirc giáng day, bao gm: 03 giáo su, 60 phó giáo su; 210 tin si, 126 thc sT. 

Khi hành chInh có 139 ngixi, trong dO có 02 tin sT, 21 thac si và 76 ngui CO trinh d dai 

hoc; 

- Cong doàn Trixng là cong doàn ca s thuc Cong Doàn Dai  h9c Dà Nng, gm 20 

cong doàn b phn vâi tang s 546 Cong doàn viên. T cht'rc Doàn Thanh niên Cong san H 

ChI Mirth có 13.993 Doàn viên; 14 Lien chi doàn; 393 chi doàn; 

- Nhim vit chrc näng: Trumg Dai  hoc Bach khoa cO nhim vi1i dào tao,  nghiën ciru 

khoa h9c, chuyn giao cong ngh và phic vçi cong dng. Nba trueing hin dang th%rc hin dào 

tao 41 CTDT trinh dO dai h9c, 17 CTDT thac si và 16 CTDT trinh dO tin si vi quy mô dào 

tao han 16.000 sinh viên, 300 h9c viên cao hpc và 70 nghiên ciru sinh (tai th?vi dim thang 

6/2025); 

- Ca s&: TriRing Dai h9c Bach khoa có tng din tIch d.t 236.650 m2  tai  dja chi 54 

Nguyn Luong Bang, phiimg Lien Chiu, thành ph Dà Ning, trong do din tIch xây dmg 

là 92.683 m2, bao gm: Nhà da näng 925 m2; Các khu lam vic hành chInh 18.098 m2; PhOng 

thI nghim: 12.917 m2; XiRng thi1rc hanh!vuin tram: 4.108 m2; Các giãng duing: 21.4 14 m2; 

5 tôa nhà K tüc xá sinh viên vâi din tIch: 14.63 6 m2; Trung tam Hçc lieu và Truyn thông 

cO din tIch sr diing 5.040 m2. 
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II. LUiN CI KHOA HOC xAY DTXNG CHIEN LU'QC PHAT TRIEN TRUNG 

DHBK, DHDN GIAI DOAN 2025-2030, TAM NH!N 2045 

1. Cas&phápl5 

Nghj quyt s 43-NQ/TW ngày 24/01/20 19 cOa Bô Chinh trj v& xây dirng và phát trin 
thành ph Dà Nng dn näm 2030, tm nhIn dn näm 2045; 
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Nghj quyt so 52-NQ/TW ngày 27/9/2019 cia B ChInh trj v chU truang Va chInh sách 

chü dng tham gia trong Cách mang  cong nghip 4.0; 

Nghj quyt sé 23-NQ/TW ngày 06/10/2022 cüa Bi ChInh trj v phuang huóng phát 

trin kinh th - xà hi và bão dam quc phOng, an ninh vüng Tây Nguyen dn näm 2030, tAm 

nhIn dn näm 2045; 

Nghj quyt s 26-NQ/TW ngày 03/11/2022 cüa B ChInh trj v phát trin kinh t - 

hi va bâo darn quc phOng, an ninh vüng B&c Trung BO và duyên hâi Trung Bt dn nãrn 

2030, tAm nhIn dn näm 2045; 

Nghj quyt s 57-NQ/TW ngày 10/8/2023 cüa B ChInh trj v phát trin và üng ding 

khoa h9c cong ngh va di mài sang tao  dn näm 2030, tAm nhIn dn näm 2045; 

Ng quyt s 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 cüa B ChInh trj v dt phá phãt trin giao 

diic va dào tao; 

Nghj quyt s 193/2025/QH1S 19-02-2025 cüa Quc hi v thI dim mt s ca ch& 

chInh sách dc bit tao  dt phá phát trin khoa hoc, cong ngh, di mi sang tao  và chuyn 

dôi s quc gia; 

Kt luan s6 91 -KL/TW ngày 12/8/2024 cUa BO ChInh trj v vic tip tic thirc hin Nghj 

quyët s 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 ci1a Ban ChAp hành Trung ucing Dãng khoá XI "Va di 

mâi can ban, toàn din giáo d1ic Va dào tao,  dáp rng yêu cAu cong nghip hoá, hin dai  hoá 

trong diu kin kinh t thj truông djnh huàng xa hii chü nghia và hi nhp quc t"; 

K& 1un s 69-KL/TW ngày 11/01/2024 cüa BO ChInh trj v vic tip tiic thrc hin Nghj 

quyt s6 20-NQ/TW ngày 01/11/2012 cüa Ban ChAp hành Trung ucmg Dâng khoá XI "V 

phát trin khoa h9c và cong ngh phic vii sii nghip cOng nghip hoá, hin dai  hoá trong diu 

kin kinh t th tru?Yng djnh huâng xä hi chü nghia và hi nhtp quc t&'; 

Ngh quyt s 71/NQ-CP ngày 0 1/4/2025 cüa ChInh phü ban hành Chuong trInh hành 

dng cüa ChInh phü thrc hin Nghj quyt s 57-NQITW v dt phã phãt trin khoa hoc, cOng 

ngh, di mâi sang tao  và chuyn di s quc gia; 

Quy& djnh s 393/QD-TTg ngày 18/3/2020 cüa Thñ tuing ChInh phü Phê duyt Diu 

chinh Quy hoach  tng th phát trin kinh t - xà hi thành ph Dà Nng dn näm 2020, tam 

nhIn 2030; 

Quyt djnh s 1705/QD-TTg ngày 31/12/2024 cüa Thu tuóng Chinh phü Phê duyt 

Chin 1uçic phát trin giáo diic dn näm 2030, tAm nhln dn näm 2045; 

QuyAt djth s 452/QD-TTg ngày 27/02/2025 cüa ThU tuOng ChInh phU Phê duyt Quy 

hoach mang  luâi ci s giáo d%lc dai  hçc và su pham thii k' 2021 - 2030, tAm nhIn dn näm 

2050; 
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Quyt djnh s 1017/QD-TTg ngày 21/9/2024 cüa Thu ti.róng ChInh phü Phê duyt 

Chucmg trInh "Phát trin ngun nhân li,rc ngành cong nghip ban dn dn näm 2030, djnh 

huóng dn nãm 2050"; 

Quyt dinh s 374/QD-TTg ngày 19/02/2025 cüa Thu tuàng Chinh phü Phê duyt D 

an phát trin h th6ng trung tam dào to xut s&c và tài nãng v cong ngh 4.0 dn näm 2030; 

Quyt djnh s 1002/QD-TTg ngày 24/5/2025 cüa ThU ttràng ChInh phU Phê duyt D 

an dào to ngun nhân 1rc phiic vi phát trin cong ngh cao giai doan 2025-203 5 và djnh 

huOng tâi näm 2045; 

Quyt djnh s 1012/QD-TTg ngày 26/5/2025 cUa ThU tuàng ChInh phU Phê duyt D 

an dào tao,  bi du0ng ngun nhân 1irc phiic vii phát trin din hat  nhân dn nm 2035; 

Quyt djnh s6 113 1/QD-TTg ngày 12/6/2025 cUa ThU tuàng ChInh phU ban hành Danh 

miic cong ngh chin luçc và san phm cong ngh chin Iuçc; 

Thông tu s 01/2024/TT-BGDDT ngày 05/02/2024 cUa Bô truâng B Giáo diic và Dào 

tao ban hành Chun Ca sâ giáo diic di hçc; 

Nghj quyt 23/NQ-}-IDDH ngày 28/4/2023 v vic ban hành Chin h.rçc phát triên Dai 

hc Dâ Nng dn nãm 2030 và tm nhIn dn nãm 2045; 

Nghj quyt Dai  hi Dàng b l&n thU IX nhim k' 2025-2030 trumg Dai  hçc Bach khoa, 

DH Dà Nng. 

Thành tru dat  duçc cUa Nba tri1ng trong giai doan 2020-2025. 

2. Bi cãnh quc t và trong nurcrc 

2.1. B& cãnh quc t 

Trong bi cãnh toàn cu hóa và hi nhp quc t hin nay, giáo dic di hçc dang trãi 

qua nhUng chuyn bin sâu sc tnrâc tác dng dng thii cUa nhiu xu th Ian: 

a) Cách mang  cOng nghip l.n thU tis vOi các cOng ngh nhu trI tue nhân tao  (Al), Internet 

van v.t (JoT), di lieu Ian (Big Data), cOng ngh sinh h9c, 4t 1iu mOi... dang djnh hInh lai 

nhu cu nhan li,rc k5' thut - cOng ngh toàn cAu. Các Ca sâ gião dic dai  hQc can quan tam den 

vic xây dirng, rà soát cp nht thung xuyên các chuong trinh dào tao  chuyên sâu dn các 

linh vi,rc cong ngh nay, dng thai bàn than ngi.ri hçc cn không ngirng hc hôi, cp nh.t 

kin thUc và k5 nãng d thIch Ung vâi sir thay di nhanh chóng cUa thj tru?mg lao dng trong 
thai k' k' nguyen s. 

b) Ca sâ giáo diic dai  hçc khOng chi là noi giâng dy và nghiên cUu, ma con tr& thành 
hat nhân cUa h sinh thai di mâi sang tao,  nai  tao  ra tn thUc, cOng ngh và thUc dy khOi 
nghip. M%ic tiêu cUa giáo dic dai  h9c không chi cung cp cho nguñ h9c kin thUc, k5' näng 

chuyên môn, näng hrc thirc hành ngh nghip, ma cn trang bj cho ngixai hçc näng lirc nghien 
cUu, di m&i sang tao và tu duy khai nghip. Xâ hôi, nhà sU ding lao dông  tim kim va dánh 
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giã cao nhttng ngixi hçc t6t nghip có nn tang giáo dc khai phóng Mt, có kin thiirc rng 

dng thai hiu bit sau v mt chuyên ngành; CO tu duy sau sic, khá nàng giài quyt v.n d 

và phi hçp th.rcc vi nguii khác. 

c) Sir phát trin mmnh me cüa cong ngh thông tin và cong ngh gião ditc dã và dang lam 

thay di manh  me giáo dl?c dai hçc. Chuyn di s và trI tu nhân tao  không chi tác dng dn 

ni dung chuong trinh dào tao  ma cOn lam thay di phuong thiirc giáng day, nghiên cCru và 

quàn trj dai  h9c. Mo trInh dai  h9c chia sé cing vOi các thay di v phucmg thrc giäng day, 

nghiën cfru và quán tn dai  hQc dra trên nn tang cong ngh, chuyn di s6 dã va dang duqc 

nhiu truO'ng dai  hc tiên tin trên th giâi trin khai, thông qua các mô hinh dai  h9c so, lap 

hoc ãø, nghien ciru ma và chia sé di lieu toàn cu. H9c tap  trirc tuyn vOi các phuong thirc 

dy h9c khác thu day  h9c kt hcip (blended learning), lap h9c dào ngucc (flipped classroom) 

hay các khóa h9c ma dai  chüng (MOOCs), mac  dñ không th thay th mô hInh day  h9c truyên 

thng, nhung CO vai trO ngày càng quan tr9ng trong vic ma rng Co hi tip c.n giáo dic, 

cap nhat kin thi'rc va h9c tap sut däi. 

d) Quc t hóa giáo diic dai h9c là xu th phát trin chung cüa các tnixOng dai  h9c trên 

th giai, gop phn xây dung tim hrc kinh t, xà hi và ngun nhân 1irc chat lugng cao thông 

qua thüc dy và nâng cao chit h.rng dào tao,  nâng cao vj trI xp hang,  giip các nghiên cu 

khoa hçc dat  duc các chu.n mxc quc t. 

Quc t hóa giáo dic dai  h9c cung c.p cho ngui h9c các trài nghim hçc tap  toàn c.0 

thông qua các chuong trInh hgp tác giao liru trao di giáo dc xuyên quc gia, thüc dy qua 

tninh hi nhp cüa giáo diic dai  h9c cüa mi qu6c gia trong khu virc và trên th giài, tir dO gia 

tang tim nang và Co hi ngh nghip cho sinh viên. 

d) Phát trin bn vüng và thIch lrng vâi bin di khI hau  là các ixu tiên toàn cAu, yeu cu 

CC cci sé giáo diic dai  hpc tIch hçp các giá trj xanh, nhân van và trách nhim xa hi trong 

chin lugc phát trin. 

2.2. Bi cãnh trong nu*c 

Phát trin ngun than lrc, nht là ngun nhân lrc ch.t hrçng cao là quan dim chin 

lugc xuyên su& cüa Dãng ta qua các giai doan, Day La mt trong ba dt phá chin Iuçic dtrçic 

Dáng ta xác djnh và nâng tm qua các k' Dai hOi. Van kin Dai  hi  Dai  biu toàn quc ln 

thir XI xac dnh "Phát trin và nâng cao chat luqng ngun nhân lrc, nh.t là ngun nhân lrc 
chAt hxqng cao là mt dt phá chin lugc, là yu t quyt djnh dAy math  phãt tnin va 1rng 

diing khoa hoc, cong ngh, Co cAu 1a  nn kinh t&..";  van kin Dai  hi  Dai  biu toàn quc lAn 

th XII xác djnh "Di mai can bàn và toàn din giáo diic, dào tao,  nâng cao chAt 1ung ngun 

than lrc; dAy manh  nghiên ciru, phát trin, irng diving khoa h9c, cOng ngh; phát huy vai trO 

quc sách hang dAu cüa giáo diic, dào tao  và khoa hoc, cong ngh di vâi sij nghip di mâi 

và phát trin dAt nuac"; van kin Di hi Dai  biu toàn quc ln thu XIII xác djnh "Tao dt 
phá trong di mai can bàn, toàn din giáo dic và dào tao, phát trin ngun than luc chAt 
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hxcing cao, thu hut va tr9ng diing nhân tài. Thüc dAy nghien cu, chuyn giao, img diing manh 

m thành tru cüa cuc Cãch mng cong nghip lAn thir tu vào mci ITnh virc cUa di sng xã 
hi, chü tr9ng mt s ngành, lThh vrc tr9ng dim.". 

Yêu cAu phát trin ngun nhân lirc, thAt là ngun nhan hrc chAt luçing cao cho các linh 

vrc then cht, trên Co s di mcii cAn bàn và toàn din, nâng cao chAt hrçing giáo diic vA dào 

tao gttn vâi phát trin manh  khoa hc và cong ngh và di mOi sang tao  (DMST) cUng dirge 

th hin trong "Chin luqc phAt trin kinh t - xA hOi  10 nAm 202 1-2030" cüng nhu trong cAc 

Nghj quyM cUa B ChInh trj, Trung uong Dãng v djnh huóng phát trin kinh t - xA hOi  vA 

bâo dAm quc phOng, an ninh cüa các vñng kinh t dn nAm 2030 vA tAm nhIn 2045. 

Nghj quyt s 57-NQ/TW ngày 10/8/2023 cüa B Chinh trj v phAt trin và i'rng ding 

khoa hc cOng ngh và di mài sAng tao  dn nAm 2030, tAm nhIn dn nAm 2045, xAc djnh 

"PhAt trin khoa hoc, cong ngh, di mài sAng tao  và chuyn di s quc gia là dt phá quan 

tr9ng hang dAu, là dng hrc chInh d phAt trin nhanh 1irc hrçing sAn xuAt hin dai,  hoàn thin 

quan h sAn xuAt, di mi phirong thrc quAn trj quc gia, phát trin kinh t - xA hi, ngAn 

chn nguy co t%it hau,  dua dAt nuàc phAt trin burt phá, giàu manh  trong k' nguyen mdi". Miic 

tiêu dn nAm 2030 "Tim hrc, trinh di khoa hoc, cOng ngh và di mi sAng tao dat mirc tiên 

tin a nhiu linh virc quan tr9ng, thuc nhOm dAn dAu trong cAc ni.rOc cO thu nh.p thing binh 

cao; trInh d, nAng lirc cong ngh, di mài sAng tao  cüa doanh nghip dat  mirc trên trung binh 

cUa th giOi; mOt  s linh vrc khoa hçc, cOng ngh dat  trinh dO quc t. Vit Nam thuOc nhóm 

3 nuOc dAn dAu DOng Nam A, nhóm 50 rnxàc dfrng dAu th giOi v nAng l%rc canh  tranh s va 
chi s phAt trin ChInh phü din tur; nhóm 3 nuOc dAn dAu khu virc Dông Nam A v nghiên 

ciru và phAt trin trI tu nhAn tao,  trung tam phát trin mOt  s ngành, linh vrc cOng nghip 

cong ngh s ma Viêt Nam cO igi th". Phát trin, tr9ng ding nhân lirc chAt lucmg cao, than 

tài dáp iimg yêu cAu phAt trin khoa hoc, cOng ngh, di mOi sAng tao  và chuyn di s quc 

gia. 

Giáo diic dai  hc Vit Nam dang buxac vào giai doan chuyn di chin 1irqc vOi các dtng 

hrc lOn. Di mâi cAn bàn và toAn din giáo diic theo tinh thAn Nghj quyt s 29-NQ/TW, trong 

do khng djnh vai trO then chit cüa giAo dic dai  hc trong phAt trin ngun nhân lirc chAt 

Krqng cao, nghiên curu vA chuyn giao cong ngh. Nghj quyt s 57-NQ/TW cüa BO ChInh 

frj xAc djnh: "PhAt trin va i'rng diving khoa hoc, cOng ngh, di mâi sAng tao  là dng hrc then 

chat" d nâng cao nAng suAt, chAt hrçrng vA s'Lrc earth  tranh cüa nn kinh t. Tang cuông dAu 

tir, di mOi, nâng cao chAt hrqng giAo diuc và dAo tao;  xây drng co ch& chInh sAch hAp dAn 

v tin ding, hc bng và hçc phi d thu hut hçc sinh, sinh viên giOi theo hpc các linh virc 

khoa hc co bAn, k5' thu.t và cong ngh then ch&. Ban hành co ch dc thu thu hut ngirai 

Vit Nam & nuâc ngoài và ngu&i nur&c ngoài có trinh dO cao v Vit Nam lAm vic, sinh sang. 

Co co ch dc bit d thu hut, trong ding, gi chân các nhA khoa hc dAu ngành, các chuyên 
gia, cAc "Tng cong trinh sir" trong vA ngoài nuâc. Xây drng, kt ni vA phAt trin mang  li.rOi 

chuyën gia, nhA khoa hçc trong nirOc và quc t& dAy manh  h tAc vOi cAc dai  hc uy tin cüa 
nuâc ngoài. Xây dimg mOt  s6 tru.r&lg, trung tam dào tao  tiên tin chuyên sâu v trI tu nhAn 
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tao. Phát trin di ngU giãng vien, các nhà khoa hc dü näng hrc, trInh d dáp 1rng vic giãng 

dy linh vrc khoa h9c co bàn, cong ngh chip ban dan, vi mach,  k5' thi4t Va cong ngh then 

cht; di mâi mnh me ch.ring trinh dào t?o  theo chun quc t, hin dai  hoá phrong thilic 

dào tao. 

Chin luqc phát trin giáo diic giai doan 202 1-2030 hràng tOi "Xây dimg h thng giáo 

dic ma, 1mb hoat,  hi nhp va hin dai",  phát trin các cci sâ giáo dic di h9c dt chun khu 

vrc và quc t. Quy hoach mng hrâi cci si giáo diic giai doan 202 1-2030, tAm nhIn dn 2050 

djnh hiiàng hinh thành các dai  hc k5 thut tr9ng dim quc gia và khu virc, CO khá näng dn 

dt chuyn di khoa h9c — cOng ngh trong các linh vijc then ch6t. Quyt djnh s 1002/QD-

TTg xac djnh các nganh cong ngh cao nhu t%r dng hóa, cong ngh thông tin, vat lieu mâi, 

näng luçmg tái tao...  là tr9ng dim dào tao  nhân lirc, vOi miic tiêu thra Vit Nam trâ thành 

trung tam cong ngh cao cüa khu vrc. Diu nay dOi hOi các trtrg dai  hçc phãi dóng vai trO 

trung tam trong h sinh thai dtM mâi sang tao  quc gia. 

3. Phân tich thic trng 

Là trtxông dai  h9c thành viên Dai  h9c Dà Nng, dOng trên dja bàn thành ph Dà Nâng - 

mt thành ph cO vj tn chin luçrc quan tr9ng, näng dng, dáng song; có nhiëu tim näng, lcii 

th v tài nguyen thiên nhiên, kinh t bin, vi trI dja kinh th và dja chin lugc quan tr9ng ciia 

khu vrc min Trung và Ca nixOc. 

3.1. Cir hi và thách thu'c 

a) Co hi 
- Trong bi cành Cách mng Cong nghip 4.0 din ra mnh me, nhiu chñ truong, chinh 

sách và Nghj quyt cüa Dãng, Chinh phü dä duqc ban hành nh&m dinh huang phát trin ngun 

nhân lirc chAt luqng cao. Các djnh hi.rOng nay tp trung vào vic dQt phá v khoa hQc cong 

ngh, thüc dAy di mâi sang tao  và tang tc chuyn di s trong mci linh vrc. Dày là co hi 

lan d Nba Truang djnh vi lai  chin h.rçic dào tao,  xây dimg các chuong trInh hc gän vai 

cOng ngh mOi, dng thai m& rng hqp tác vâi doanh nghip va các t chc nghiên ciu d 

tao ra lcii th canh  tranh bn vng; 

- ChInh sách phát trin giáo dic STEM dixoc trin khai sâu rng trong h thng giáo diic 
ph thông dà gOp phAn hinh thành nim yêu thIch và k näng nn tang v khoa hoc, cong 

ngh, k5 thut và toán hc cho hc sinh. Diu nay dAn dn s lucing hc sinh dang k vào các 

khi ngành k5 thu.t — Cong ngh cO xu huàng tang qua ffing näm. Dày chinh là co hti d nhà 

tru&ng thu hut duqc nhiu thI sinh cO tó chAt, dam me và djnh huOng ngh nghip rO rang, 

qua do nâng cao chAt luçing d&u vào, dng thñ phát trin manh  cãc nganh müi nhn phü hçip 

vOl nhu cAu cüa thj truang Lao dng; 

- Nba tniang nhn diigc sir quan tam va h trç dAu tu co sO vt chAt ttr B Giáo dic va 

Dào tao  cUng các B, ngành cO lien quan. Ngun hrc nay giüp câi thin dáng k ha tAng phiic 
v1i dào tao, nghiên cüu và chuyAn giao cOng ngh, tü phông thi nghim, xu&ng thrc hành dAn 
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the trung tam nghiên ciru chuyên sâu. Day là diu kin thun lqi c1 Nhà trung không chi 
nâng cao ch.t luçxng giâng dy và nghiën ciiru ma cOn tao  môi trithng h9c t.p hin dai,  thu hut 

sinh viên, giãng viên và nhà khoa h9c trong và ngoài ntrâc dn hcip tác và lam vic; 

- Nghj quyt s6 43-NQ/TW cUa B ChInh trj "Va xây drng và phát trin thành ph Dà 
Nng dn näm 2030, trn nhIn dn näm 2045" vâi mi,ic tiéu dn nàm 2030 xây dmg thành 

ph Dà Nng trô thành mt trong nhUng trung tam kinh t - xä hOi  lan cUa Ca nuâc và Dông 

Nam A vai vai trO là trung tam v khai nghip, dM mOi sang tao,  du ljch, thucmg mai,  tài 

chInh, logistics, cong nghip Cong ngh cao, Cong ngh thông tin, cong nghip h trg; là mt 
trong nhung trung tam van hóa - th thao, giáo diic - dao tao,  y t chtt lucing cao, khoa hçc - 

cong ngh phát trin cüa dt nirâc; trung tam t chi'rc các sr kin tAm khu virc va quc t; 
thành ph càng bin, do thj bin quc t vi vj trI là hat  nhân cüa chui do thj và cijc tang 
truang cüa vUng kinh t trQng dim min Trung - Tây Nguyen. ChInh quyn thành phé Dà 
Nng quan tam cao di vâi giáo diic dai  hc và KHCN. S GD&DT, S& KH&CN dã cO nhung 
chuang trinh, di,r an và hoat dng phi hçip, tài trçi, d&u tu, thu hut giàng viên và ngui hçc 
cüa Tru?mg DHBK, DHDN cüng tham gia phát trin thành ph Dà Nng theo nhung dnh 
huóng chin luçic ma Thành ph dang phát trin, trong do uu tiên tap  trung vào linh vixc cong 

ngh. 

- Nghj quyt s 26-NQ/TW cUa B Chinh trj ngày 03/11/2022 v phát trin kinh th - xã 
hi và bào dam quc phOng, an ninh vüng Bäc Trung b và duyên hài Trung b den näm 

2030, tAm nhin dn näm 2045, trong dO v thim vii, giãi pháp chñ yu CO djnh hixàng dAu tu 

xay dung ca sa vat  chAt và nâng cao chAt lugng hoat dng mt s trung dai  h9c iOn O khu 

virc min Trung trO thành nhng trung tam dào tao  uy tin trong khu virc và th giOi, trong dO 

Dai h9c Dà Nng và Dai  hçc Hu trO thành Dai  h9C Quc gia; 

- Quyt djnh s 452/QD-TTg cüa Thu tuOng ChInh phU v vic phê duyt quy hoach 

mang luâi co sO giáo diic dai  h9C va su pham thvi kS'  202 1-2030, tAm nhIn dn näm 2050 xác 

djnh mic tiêu dn nàm 2030 hInh thành eác trung tam giáo dic dai  h9c iOn, dào tao  chAt lu'çng 

cao, trinh dO cao gAn vOi nghien cu khoa hQc, phát triên cong ngh và di mOi sang tao tai 
04 vüng do thj, trong dO cO thành ph Dà Nâng, tao dOng li,rc phát trin các vüng kinh t trQng 
dim va câ nuOc. Tnxang Dai  hçc Bach khoa cüng vói mOt  so truang dai  hc iOn trong cà 

nuOc duçc giao nhim vi dAu m6i mang  luOi Trung tam dào tao  xuAt s&c và tài nang trong 

linh vije vi mach  ban dn và trI tu nhan tao  khu vrc min Trung; tham gia dào tao  ngun 

nhân 1rc ph%lc vi,i phát trin Cong ngh cao giai doan 2025-2035; 

- DHDN dA cO sr quan tam chi dao  sau sat di vâi sr phat trin cüa Tru&ig DHBK. Nhà 
trtr6ng tip tic di mOi mnh me, can bàn và toàn din nhm phát huy hiu qua mpi ngun 
li,rc d nâng cao chAt luqng, hiu qua mi hoat dng, gia tang s luqng và chAt lung các san 
phAm dào tao,  khoa hQc Cong ngh dinh cao, hoàn thành sü mang  và tAm nhìn cüa Trueing. 
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b) Thách thiirc 

- Trong giai doan vira qua, Nhà nuOc và B GDDT dã ht süc chü trQng vn d tir chü 

va dà c gang tao  ra hành lang pháp 1 cho quyn tir chU cUa các Co si GDDH, nlurng các 

quyn tir chü do vn chua that s,r phát huy h& tác dmg vi tInh cht chua trit d và sir thiu 
nht quán, dng b trong các chü tnxong chInh sách cia Nhà nuâc. Các Ca sO GDDH vn ht 

süc mong mun duçic tang them quyn ti.r chU, dc bit trong các linh virc quàn 1 tài chInh, 

b may, nhân sr, tuyn sinh, trang thit bj, Ca sO vt chat; 

- Quy&n tir chü cüa các tmng tang len thi trách nhim giài trinh tnthc các chU th htu 

quan v vic bão dam chit luçTng dào tao  theo quy dnh cüa pháp 1ut, quy djnh nOi  b và cam 

kt cüa Ca sO GDDH phãi duçic thrc thi dy dü, bat buc Nba trung phãi nãng dng hcm 

trong moi hoat dtng trong bi cãnh canh  tranh trong hoat dng giáo diic dai  h9c tiêp tic gia 

tang; 

- Các trung dai  h9c trong và ngoài rnrOc lien tiic di mOi chucmg trinh dào tao,  nâng 

cao chtt luqng giãng day, cOng thu d.y math  các hoat dng quãng bá d thu hut sinh viên. 

Ben canh  dO, vic canh  tranh trong tuyn sinh không chi din ra 0 bc dai  h9c chInh quy ma 

cOn mO rng sang dào tao  sau  dai  h9c, lien kt quc t va cac chuong trinh ngan han.  Ngoai 

ra, cuc dua thu hut va giu chân giãng viên, nhà khoa h9c giOi gifla các tnrOng cOng trO nên 

quyt 1it, dOi hOi Trung phãi CO chin hxqc rO rang d khang dnh vj th và thuang hiu; 

- Bi cành hôi nhp và tr chU dai  h9c dt ra yêu cu cp thit cho Nhà phâi dôi mOi toàn 

din trong cong tác quãn trl.  Vic áp dmg các mO hInh quãn trj hin dai,  minh  bach,  hiu qua 

va có tIth trách thim giãi trinh cao là xu th tht yu. Diu nay dOi hOi Nba tru&ng phãi thng 

cuOng nng hrrc quãn trj chin lugc, dy math  chuyn di s trong quãn l, dng thOi cài tin 

co ch tài chIth, nhân sir và dào tao.  Sir thay di nay không chi lien quan dn co câu t chirc 

va quy trinh lam vic ma cOn yêu cu mt sir thay di math me v tii duy và van hóa quán trj 

trong toàn b h thng. 

3.2. Phân tIch dim manh và tin tai 
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Dim tn tai Dim manh Linh vtrc 

1. To chirc, 

quãn trj 

1. Thuang hiu, ljch sir 50 xãy drng 
và phát trin. 

2. CO t chi:rc b may n djnh, h 
thng quãn trj hiu qua, minh bach. 

3. H thng van ban, quy ch& quy 
djnh ni bt ban hânh d&y dü, ducic 
rà soãt cp nhât djnh kS'. 

4. Chin krçc phat triên Nba trumg 

duic ban hành, djnh k' duçc rà 

soát. 

1. Di ngü lânh dao  quãn 1 chi.ra 
dugc tham gia nhiu cac khoa dao 
tao v cong tác lãnh dao  quán 1)'. 

2. Chin 1uc phát trin chua dirc 

giám sat, diu chinh kjp thai, do 

qua nhiu tiêu chI dánh giá. Thiu 

h thng giám sat, ra quyt dinh 

(MiS). 

2.Dingu 

giáng vien 

1. Di ngU giãng viên tré, có trinh d 
cao, nang 1irc nghiên ciiru tat, hu ht 
di.rcic dão tao bài ban tr các nuâc 
tiên tin trën th giOi. 

2. T' lê GV CO trinh d tin si, giáo 

su, phO giáo sii chim t' 1 cao, 

thuc top dAu các trtrmg DH trong 

cá nuccc. 

1. Cong tác tuyn dung GV gtp khó 
khän. Môt s GV sau khi hoàn thành 
nhim vii hc tsp,  nghiên ciiu i 
nuâc ngoãi không quay v truông 
tiêp tiic cong tác. 

2. Giãng viên tré thiu kinh nghim 
thirc tin. Mt s GV 1cn tuèi nAng 
1%rc CNTT, ngoai ngr han ch& ngai 
di mâi phuang phap ging day. 

3. Näng 1irc di ngü chuyên viên tai 

mOt s dan vj chua dáp 1rng yêu 

cu thrc tin cong vic. 

1. Ca sâ dào tao  da ngânh, da 11th 
virc, trong dO nhiu ngành dao tao 
lien thông cá 03 trinh dO. 

2. Dugc tr chü trong hoat dng 
tuyn sinh, tr chü mi rnri ngành, 
chuyên ngành dào tao,  t chü xác 
djnh h9c phi. 

3. Quy mô và chi tiêu tuyn sinh 

dai hçc tang qua các näm. Kt qua 

tuyn sinh dai  hc luôn dat chi tiêu 

cho phép. 

1. Tuyn sinh sau dai  hc gp thiu 
khO khän, phân b không du gita 
các ngành dáo tao. 

2. T 1 sinh viên, nghiên ciru sinh 
t& nghip dung tin dO thp. 

3. Trin khai üng diing CNTT, các 
hinh thrc day hc hin dai  phic vii 
di mài, cài tin nOi  dung chuang 
trinh và phuang pháp day  hc cOn 
han ch. 

4. Quy mO SV khong dng du 

gitta các ngành dào tao. MOt s6 
ngành vuçxt qua näng 1irc dào tao. 

Nhiêu giãng viên cO s lugng giO 

giãng qua lan, khOng dam bão thii 
gian nghiên ciru. 

3. Tuyn 

sinhvàdào 

tao 
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Dim manh Dim ton tii LTnh vtic 

4. Kim 

djnh Va 

Bão dam 
ch.t hxcing 

1. Là mt trong s It các trung DH 
trong cã nixc dt chun kim djnh 
quc t (chu k' 2). 

2. S6 hrng CTDT dat  chun kim 
dnh quc t tang. 

3. Van hoá chat 1irng buâc du 

hmnh thành trong di ngü VC, giàng 

Vien. 

1. H thng bào dam chit luçmg ben 
trong (IQA) chua duqc hoàn thin. 

2. H thng thông tin DBCL ben 

trong gm dü 1iu các mt hoat 
dng cña Nha trixông chixa thrgc 

tIch hçip, lien thông d h trçi phân 

tIch, dánh giá và dir báo xu huàng. 

5. Khoa 

h9c cong 
ngh, di 

mài sang 

tao 

1. Ban hành nhiu chInh sách v 
NCKH tao  dng 1irc gia tang dáng 
k s lucing các cOng b khoa h9c 
cUa Nba tril?Yng trên the tap  chI quc 
t có uy tin thuôc danh muc WoS Va 
Scopus. 

2. T chiirc nhiu six kin khoa hoc 
cong ngh, di mOi sang tao,  khâi 
nghip cho sinh viên (phi hcp vâi 
doanh nghip, dja phuong). 

3. Trin khai nhiu d tài hçip tác 

vâi các doanh nghip, dja phuxmg. 

1. CSVC phitc vi nghién ciru cOn 
thiu, chua dáp rng yêu cu. 

2. Chixa có nhOm NC manh có khã 
näng thirc hin d tài Rn. Thiêu 
chuyên gia du nganh ô mt s lTnh 
v1rc. 

3. S krcmg cong b quc t có xu 
huâng giãm, không du a các dan 
vj. Thiu san ph.m irng d%lng mang 
du n cüa Trix?yn. 

4. S6 hxcmg d tài KHCN không 
hoàn thành, phãi thanh 1 cOn nhiu. 

5. Nhiu Trung tam, Vin nghiên 

cüu hoat dng khOng hiu qua. 

Ngun thu tr các hoat dng khoa 

h9c và cong ngh (bao gôm 

NCKH, di mOi sang tao,  chuyn 

giao tn thrc, thiiçing mai  hóa san 

phm và h trq khâi nghip) cOn 

thAp so véii ngun thu t1r h9c phi. 



Dim tin ti Dim mnh LTnh virc 

1. Khuôn viên Nhà tnrng luôn 
duçvc câi tto chinh trang, tao  môi 
tnthng xanh, sach,  dçp. 

2. Cc sâ 4t chit, phOng thl nghim 

trng buc duqc d.0 tu, cài tao 
nâng cp, cc bàn dáp rng yêu cu 

giàng day và h9c tap. 

1. Khuôn viên tai  c si chInh 
(Nguyn Lucing Bang) n&m trong 
quy hoach do thj cüa thành ph, 
không th mi rng trong tung lai. 
Khuôn viên dt & Hoà Qu2-Diên 
Ngoc cách xa trung tam thành ph 
và tách biêt vii cci s chInh. 

2. MOt  s cong trInh, khu giâng 
dung dirçic xây dirng trén 20 närn 
dn nay dä xung cap, chua duçic 
nâng cp dng b. 

3. S6 1ucng phOng thrc hành, thl 
nghim lan. Kinh phi du tu si'ra 
chfta, mua sm trang thit bj han 
ch; du tu, mua sm thit bi cOn 
dan trài, không tp trung. 

4. S hrcmg sách, giáo trInh do 

giàng viên biên soan cOn It, chua 
tuclng xiirng vi tiêm 1irc. Nhiêu 

mon hçc chua có giáo trInh phtc vi 

dào tao,  dc bit di vâi trinh d 

sau dai  h9c. Cong tác rà soát, b 

sung, cp nht h9c 1iu mâi (bàn in 

và bàn din tcr) ph%lc vii dào tao 
chua kjp thai, chua dáp rng quy 

djnh v tài 1iu phvc vi dào tao. 

6.Ccisâ 

4t chat 

12 

4. Kt qua thirc hin chin Iirçrc phát trin Trir?rng Di hQc Bach khoa, Di hçc Ba 

Nng giai don 2020-2025 

Kt qua thuc hin chin lugc phát trin Nba truang 2020-2025 duçic phân tich, dánh giá 

thông qua các chi s do lu?img va chi tiêu cii th nhu sau: 
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TT Phirong htró'ng CM s do hrông 
ChItiêudnnäm 2025 
(theo QI) s 1838/QO- 

DIIBK ngày 09/7/202 1) 

Két qua thtyc hin (dn 
30/6/2025) 

Thrc hin quyn tr chü di 

hpc v h9c thut vâ hot dng 

chuyên môn, t chrc bô may 
và nhân sir, tài chInh \T tài 
san. 

1. Duqc quyn tr chü di h9c v h9c thu.t 

và hott dng chuyên môn, t chi.'rc bO may 

và nhân sx, tài chInh và tài san (P1 .1) 

Nhà tnrmg drc cong nhn 

CSGD Dai hQc tr chü, dat 
tiêu chun kim djnh chu k' 

2 
Dt 

2. Thirc hin tu chü v hQc thut và hott 

dng chuyên mon (ma ngành, xác djnh chi 

tiêu tuyn sinh.....) (P1.2) 

3. Thirc hin tir chü v t chrc bô may, 
nhân sr (P 1.3) 

4. Thuc hiên tir chü v tài chInh và tài san 

(P 1.4) 

5. Thirc hin trách nhim giãi trInh theo quy 

djnh cüa co sâ giáo dic tir chü di hpc 

(P 1.6) 

6. Di.içic quyn tr chü dii hçc v h9c thut 

vâ hott dng chuyên mOn, t chirc b may 

và nhân sir, tài chInh và tài san (P1.1) 

2 Nâng cao chat lucing dão to 

nhAm dáp ing nhu cu cüa 

1. S lucmg CTDT dat chun kim djnh 

chit h.rgng qu6c gia ho.c quc t (P2.1) 

23 CTDT, trong do có 04 

CTDT Thc si 
26 CTDT (Dat) 
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các ben lien quan, khung 
trinh dO quc gia va tim c.n 

vâi chit Iixcmg quc t; dam 

bào khâ näng có vic lam phü 

hçip cUa nguYi h9c sau khi tot 

nghip. 

2. T 1 sinh viên t& nghip tr loai Khá trâ 

len (P2.2) 
> 75% 
— 

78,5% (Dat) 

3. T' 1 SV tot nghip dung tiên dO (P2.3) 55% TN dung tin dO 3 7,7% (Chua dat) 

4. T' lê SV bö hoc sau 2 näm du 
<15% so vâi tuyên sinh 

dâu vao 
8,9% (Dat) 

5. T' 1 SV CO vic lam dung ngành dào tao 

sau 1 näm t& nghip 
Tôi thiêu 90% SVTN 97,8% (Dat) 

6. S h.rqng d tài t& nghip gn vOi thu 

cu thirc tin doanh nghip. 

12% d tài TN gn vâi 

doanh nghip 

7. Tang s6 luqng nghiên cuu sinh hoàn 

thành luân an tin si (P2.8) 
cp 25 b&ng TS cp 27 bing (Dat) 

Nang cao chit hrcing và s 

hrçing nghien cru khoa hçc 

c ban, cong ngh ngun, 

chuyn giao vã các san phm 

üng ding. 

1. Phát trin các nhóm nghiên cru chuyên 

sâu hoc nghiên ciru phát trin cong ngh 

nguôn 

03 nhóm 01 nhóm (Chua dat) 

2. T trng nguôn thu trung bIth tir các 

hoat dng khoa h9c cong ngh, di mOi, 

sang tao,  chuyn giao, tu vn (P3.2) 

15% tng thu toàn trung 16,4% (Dat) 

3. S lung các cong b khoa h9c trén các 

tap chI thuOc WoS/Scopus, tang 10%/näm 

(P3.3) 

> 750 bài (tng 05 näm) 841 bài (DaO 

4. Tang s hxng h sa dang k sâ hüu tn 

tuê(P3.5) 

25 dn däng k2 thrcic chip 

nhan 
44 don (Dat) 
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5. Gia tang s d tài KHCN dugc th%rc hin 

hotc duçic chuyn giao (P3.6) 
51 dê tài 66 d tài (Dtt) 

6. Gia tang s d tài KHCN thrçc thirc hin 

thông qua hçp tác quc t (P3.7) 
20 d tài (thng 5 nam) 46 d tài (Dat) 

4 

Phát trin näng lirc, trInh d 

cüa di ngU viên chi.'rc lãnh 

do, quãn 1, giàng viên và 

nhân viên d thrc hiên nhiêm 

vii dào tao, nghiën ciru, phic 

vii cong dng và quãn tn dai 

hçc tiên tin. 

1. Tang t' 1 GV cO trmnh d tin si trén tng 

s6 GV toàn Truing (P4.1). 
> 70% 
— 

76% (Dit) 

2. Tang t' 1 giãng viên có hc ham GS, 

PGS trên thng s GV toàn Tnrông (P4.2) 
> 20% 
— 

20,2% (Dat) 

Xây thing môi tnxng hçc 

tip, lam viêc, nghiên ciru, 

sang tao theo mô hinh he sinhi 

thai giáo diic nhrn dáp rng 

mi,ic tiêu chin luqc phát 

triên Nba tnthng. 

1. Tang cumg du tu, trang bj các PTN 

theo nhóm ngành (P5.1) 
06 PTN 

PTN Thi& k vi mach, 

PTN cci khI hang không 

(KP), PTN tr dng hoá 
SMC, PTN trong dim 

quôc gia Co din tr và 

iirng d,ing, 

2. Cãi thin không gian tr h9c cho sinh viên 

(P5.4) 

05 khu tr hoc (khu A, F, H, 

E, HL&TT) 

Khu A, C, PFIEV, Trung 

tarn HIL&TT, Maker 

Innovation Space 

3. Câi thin, nâng cp h. tang CNTT dam 

bão phic vi hiêu qua thu c.0 h9c tap, 

nghiên ciru cüa VC và nguYi h9c (P5.6) 

Phü internet toàn bô cãc khu 

giâng duing, khu THTN 

Khu F, 11(60%); Khu E, 

B, C (70%); khu THTN 
(40%, tth XuOng Nhit) 

It- . W cL' 
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6 

Nâng cao chit h.rcmg phiic vit 

cong dng, di mói sang t?o 

và khii nghip thông qua các 

hot dng chuyên mon vã 

cOng tác xã hi. 

1. T' 1 hài lông cüa sinh viên và giáng viên 

tham gia khão sat (P6.1) 
>80% 
— 

>90% 

2. Tang cung các hot dng dôi mài sang 

to kt ni vài dja phuong và quc gia 

(P6.4) 

05 hott dng 

3. Tang cirng các hot dng kt ni doanh 

nghip và xA hi nhm gia tang cci hi vic 

lam cho sinh viên sau khi tt nghip (P6.5) 

15 kt niInäm 16 kt ni (näm 2024) 

7 

Phát trin ngun luc tâi chInh 

nh.m dáp i'mg muc tiêu chin 
luçic phát triên Nba trung 

1. Tang ngun thu trung bInh dáp mg nhu 

cu phát trin và nâng cao d?i sang viên 

chic, ngui lao dng (P7.1) 

Tang 05-07%/näm 
7,0 % (Trung bInh 3 

näm 2022-2024) 

2. Tang thu nh.p binh quân cüa viên chic, 

nguii lao dng (P7.2) 
Tang 05%/näm 

8,5%/näm (Trung bInh 3 

nãm 2022-2024) 
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III. CHIEN L1JC PHAT TRIEN TRIIONG BA! HOC BACH KHOA, B! HQC 

oA NANG GIAI BOiN 2025-2030, TAM NHIN BEN 2045 

1. Quan dim 

a) Phát trin Triing Dai  h9c Bach khoa theo cãc tiêu chun chit lucrng quc t v dào 

tao, nghien ci:ru khoa h9c va di mii sang tao, dat ch.t ltrqng ngang tm các dai  hçc trong 

lTnh vrc k5 thut - cong ngh hang d.0 khu virc Dông Nam A. 

b) IJu tiên du tu phát trin mt s ngành k5 thut và cong ngh ma Nhà trung cO th 

math, dong gOp truc tip vao vic thixc hin miic tiêu dào tao  ngun nhân lirc phiic vii phát 

trin cong ngh cao, mic tiêu phát trin kinh t - xã hi cüa khu virc min Trung và cã nuc. 

c) Tip tiic tim kim, huy dng các ngun 1irc phçic vi miic tiêu phát trin, trong do uu 

tiên ma rng, hin di hOa co sâ Vtt chit, ha tAng k thut. 

2. Mtzc tiêu tng quát 

Xây dmg Tmông Dai  h9c Bach khoa trâ thành co si dào tto ngun nhân lirc dáp i'rng 

muc tiêu phát trin bn vng, cO näng 1irc canh  tranh trên thj trung nhän lixc quc gia và 

quc th; là trung tam uy tin trong nghiên cru, chuyn giao, di mai, sang tao  và khai nghip 

cüa quôc gia Va quôc tê. 

a) Giai doan 2025-2030 

Phát trie2n Trw&ng £gi hQc Bach khoa thành tru'&ng dqi hQc nghiên czu trQng dim 

khu vrc mien Trung, có uy tin ngang tm các dgi hQc k9 thugt cong nghc hang dcu khu vzrc 

DOng Nam A' và tim cgn các nhóm trtr&ng dgi hQc k9 thuat cOng nghc hang du châu A; 
dOng vai trO hat nhán, dJn dt trong dOo tgo ngun nhOn ltc chit lung cao gdn vâi nghiên 

ciu khoa hac, phát trin cOng ngh, ddi m&i sang tao, phyc vy myc tiêu phát trin kinh t - 

xã ht2i và báo dam qucphOng, an ninh khu vrc min Trung và Ca nLthc. 

b,) Tm nhIn dn nàm 2045 

Phát trin tnxông Dai  hçc Bach khoa thành dai  hçc nghiên cüu dôi mOi sang tao,  tr chü 

toàn diên, trong dim cüa khu virc min Trung và cã nuac, có mô hinh dai  h9c thông minh, 

tiên tin thuc nhOm cac truông dai  h9c k5 thu.t cOng ngh hang dAu châu A. 

3. Miic tiêu ciii th dn 11am 2030 

- Tnthng Dai  h9c Bach khoa là co sa dào t?o  ngun nhân lirc khoa hçc va cOng ngh, 

k5 six cht luçing cao; trung tam thu hut ngun nhân 1irc trInh dO cao, CO uy tin trong khu virc 

DongNamAvachauA; 

- Phat trin tn.rang Dai  h9c Bach khoa thành trung tam nghiên ciru, di mai sang tao 

dirng dAu khu v%rc min Trung v khoa hçc, k5 thuat và cOng ngh; ixu tiên các 111th VJJC cOng 
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ngh trong dim, chin hiçc phiic vi phát trin kinh t - xä hi, bäo dam an ninh quc phOng 

cüa dja phuang, khu virc min Trung và Ca ni.rc; 

- Tang clxmg d.0 ttx, hin dai  hoá ha thng k' thu.t, co s vt cht phiic vi dào tao, 

nghiên ciru, dáp l'rng chun co si giáo dic dai  hoc; 

- Tip tic di mâi, hoàn thin mô hinh quán trj dai  hc tiên tin phU hçip thrc tiên Nba 

tru?mg, vi h thng quãn trj hin dai  dira trên nn tang s& t chirc b may tinh gun, hiu 

qua. 

4. CM tiêu dn näm 2030 

4.1. Tuyn sinh và dào tao 

a) Quy mô dào tao  trên 20.000 ngui h9c, trong do quy mô dào tao  trInh d thac si, tin 

si và tixang duong chim 03-08% tng quy mô dào tao;  uu tiên dào tao,  ma mâi các ngành 

k thuat và cong ngh then ch& phc vii phát trin cong ngh chin lugc, Cong ngh cao, CãC 

dir an tr9ng dim quc gia trong tmg giai doan cüa Vit Nam. 

b) Dào tao,  cung cp cho thành ph Dà Nng, khu v'.rc min Trung và cã nuOc khoãng 

500 k su chuyên ngành vi din t, thi& k vi mach,  trI tu nhân tao  và khoãng 5000 k' six 

ngành gn CO th tham gia 11th VrC Cong nghip ban dan, tn tu than tao. 

c) Dao tao  It nht 30 tin sl v khoa hçc, k thut vá cOng ngh dOng gop cho các Ca s 

giáo diic dai  hoc, vin nghiên C1U trong nuc. 

d) CO it nht 02 CTDT lien kt qu6c th; 02 chucng trinh dào tao  k5' six tài näng; 02 nhóm 

ngânhlnganh dixqc xp hang trong h thng xp hang uy tin khu vrc và th giâi. 

d) T' 1 sinh viên tt nghip dung han dat trung binh tr 55% dn 60%. 

4.2. Khoa hçc cong ngh, di mO'i sang tao 

a) Phãt trin 0 1-02 nhOm nghiên cfru math  và 02-03 nhóm nghiên ciu tim náng. 

b) Thành 1p mài 02 Trung tam xut s&c v dào tao,  nghiên ciru Va dôi mâi sang tao. 

HAng nAm thu hut dugc trung binh 03 dn 05 nhã khoa hçc và chuyên gia giOi là nguai Vit 

Nam a nuâc ngoài va ngithi nuâc ngoài tham gia giãng day, nghiên cihi. 

c) Trung bInh mi giâng viên (toàn thii gian) cO 0,6 cOng b khoa hcInäm trên tap  chi 

uy tin trong danh miic Web of Science hoc Scopus. 

d) Co It nh.t tlr 01 dn 02 san phAm mang thuong hiu Dai  hc Bach khoa ("Made in 

DUT"); 50 h so dang k s& htiu tn tue, trong do cO It nht 10% h so dãng k ducic cOng 

nhn bão h quyn sâ hüu trI tue. 

d) Ti tr9ng thu tr các hoat  dng khoa hc và cong ngh (bao grn NCKH, dii mOi sang 

tao, chuyn giao tn thuc, thung mai  hóa san phm và h trq khâi nghip) trên tng thu. tmnh 

trung bInh trong 03 nãm gn nht, dat  t6i thiu 15%. 
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e) Tang t' 1 d tài, d%r an KHCN các cAp có san phAm dAu ra irng dung thirc tin ho.c 

chuyn giao cho doanh nghip, dja phucng, trung binh 30%/näm. 

g) Thit 1p va vn hành It nhAt 01 trung tam chuyn giao cong ngh và di mi sang 

tao theo mô hlnh lien két 3 Nba "Nhà nuâc - Nba tru?ng - Doanh nghip". 

h) Ti thiu 70% d tài/dr an KHCN cAp Tnrông phái có mic tiêu rng dmg thirc tin 

(co bing chüng cii th thu báo cáo dánh giá thu cu dja phuongldoanh nghiêp hoc cam kt 

tip nh.n kt qua nghiên ciiru). 

4.3. Co sr vt chAt 

a) Xây dijng mi 02 khu giãng di.rông (cling vOi h thóng các khu giãng du?ng hin cO 

dáp l'rng quy mô dào tao  khoáng 20.000 sinh viên vOi din tIch san ti thiu 2,8m2/SV). 

b) DAu tu nâng cAp 14 phOng thi nghim phic vii dào tao. 

c) Xây drng mài 05 phOng thl nghim tr9ng dim phiic vii  dào  tao,  nghiên ciru. 

4.4. Phát trin di ngü 

a) Tng s giáng viên ca hUu dat  It nhAt 500 giáng viên, trong do trên 75% giãng viên 

có trinh dO tin si, trên 20% giáng viên có chirc danh giáo six, phó giáo su. 

b) Thu hut, tuyn ding và dào tao  duqc 100 giãng viên, nhà khoa hçc tré tài näng, trong 

do cO it nhAt 20 giáng viên tlr d an dào tao  ngun giãng viên tlr sinh viên giOi. 

4.5. Tài chInh 

a) Chi du tu phát trin và nâng cao d?:ri sng viên chirc, nguOi lao dng: tang ti thiu 

5%/nam. 

b) Chi s tang tru6ng bn vtng, dugc xác djnh bang trung bInh cong tc dO tang tng 

thu và tc dO tang phn thu ngoâi hQc phi, ngoài ngân sách Nhà ni.xOc/nhà dAu tu M trg chi 

thumg xuyên trong 03 näm gn nhAt, không am. 

5. Nhim vr trçng tam và giãi pháp thrc hin 

D dat  duc các chi tiêu cüa các phuong huo'ng chin hrçic, Nhà truông trin khai 07 

nhóm giái pháp có tác dOng tung tác nhau, nhi.r sau: 

5.1. Tip tkic  di miii, hoàn thin mô hInh quãn trl dai hQc tiên tiên 

a) Nâng cao näng Iirc,  di mOi quãn trj dai  hçc  dira  tren h thng chi s do krông hiu 
qua du ra (KPI) kt hçip miic  tiêu và kt qua then ch& (OKR). 

b) Xây dimg  d an chuyn di s6 lam co s& xây dmg he sinh thai quãn trj dai  hc tren 
nn tang s và mO hInh di hQc s chia Se. 
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c) Sp xp tinh g9n b may gn vci hoat dng hiu qua dira trên My math  rng diing 

chuyn di s trong quân tn di h9c. Xây dirng va thirc thi chInh sách quán l, dáth giá viên 

chirc, nguôi lao dng dira trên h thóng chi s do hring hiu qua cong vic. 

d) Djnh kS'  rà soát, süa di quy ch t chüc và hoat dng cüa Nhà tnthng dam bão phü 

hçp vâi Luat giáo dic dai  h9c si:ra di và các van bàn quy djnh cüa Nhà nuâc. 

5.2. Hin dai  hoá h thng k5 thut và co so' 4t cht phiic viii dào to, nghiên cü'u 

a) Hoàn thin quy hoach chi tit 1/500 tai  co si 54 Nguyn Luong Bang, dam bào hin 

dai, dng bô, hçip 1 và bn vtng, dáp lrng thu cu sr ding, h9c tp và nghiên c1ru cüa ngirii 

hpc; tuân thu các quy djnh pháp lust v xay dirng và môi truàng. 

b) Tap trung Mu ti.r nâng c.p, hin dai  hoá các phOng thI nghim phiic vii dào tao.  Sap 

xp, b trI h th6ng các PTN theo quan dim dung chung cho nhOm ngànhllinh virc d izu tiên 

Mu tu CO tr9ng dim và khai thác hiu qua. 

c) Xây dirng, hoàn thin d an Mu ti.r xây drng các PTN trong dim phvc vii dào tao, 

nghiên cfru CáC lTnh V1TC cOng ngh uu tiên: din t1r ban Mn, trI tu nhân tao,  näng 1ung tái 

tao, cOng ngh vt lieu, tir dng hoá, duOng sat tc d cao. 

d) CO chInh sãch khuyn khIch và b&t buc giãng viên biên soan bài giãng, giáo trinh. 

Chii trgng phát trin thu vin din tü và tài 1iu din tü, lien kt vi thu vin các tnrng dai 

h9c thành viên trong Bai  h9c Ba Nng, cfing nhu vói thu vin các tnrng dai  h9c trong nuâc 

và tnên th giâi nh&m tang s6 lucmg và khai thác hiu qua tài 1iu phuc vi dào tao,  nghien 

C1IU. 

d) Uu tiên b trI ngun lirc Mu ti.r co s vt chit, ha tang cong ngh d tang cung ing 

ding CNTr, chuyn di s tnong cac hot dng cUa NIià tru&ng. DAy mnh tim kim ngun 

lirc Mu tu tr ngân sách nhà nucc; tài trç ttr doanh  nghip, ciru sinh viên d phát trin co sâ 

v.t chat, k) tüc xá cho sith viên. 

5.3. Phát trin di ngü 

a) DAy math  dào  tao  bi duOng, nâng cao k' nãng, näng 1irc di ngQ viên churc länh dao, 

quán 1, di ngU giãng viên, chuyên viên; sAp xp quy hoach  viên chirc theo vj trI vic lam 

phü hçip vâi b may t chirc và nãng 1irc, sâ tnthng mi Ca nhân. 

b) Cãi thin diu kin lam vic, xây dirng ch d chinh sách dü math  d thu hUt, tuyn 

dimg giàng vien tnô xuAt sac tü nirâc ngoài; phát trin, gitt chân di ngfl giang viên và vien 

chirc quàn 1 hin cO. 

c) Hoàn thin các quy dinh v biên ch, tiêu chuAn, diu kin, quy trInh tuyn diing, b 

nhim di vOi giáo su, phO giáo su và các chiirc danh giãng viên khác phU hçip vOi thông l 

quc th, các van bàn quy djnh cUa Nba nithc và thrc tin cUa Nba trueing. 
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d) Trin khai hiu qua d an dào tao  ngun giãng viên tir sinh viên giOi. CO chinh sãch 

ixu tiên, h trçr dc bit di vOi các ngành dào tao  ngun nhãn 1rc cong ngh ixu tiên, cong 

ngh chin hxc. 

5.4. Cãi tin, di mon ni dung chiro'ng trInh dào to (CTDT), chü trQng dào to k5 

sir tài näng cho các Iinh virc cong ngh uii tiên và cong ngh chin ltrqc phuc vy quôc 

phông, an ninh vã Cách mng cong nghip 4.0 

a) Câi tin CTDT trinh d dai  h9c và sau dai  hQc, dam bão tInh lien thông, tich hçrp lien 

ngành nhAm tao  diu kin thun igi cho nguii h9c tip tiic h9c tp nâng cao trmnh dO.  Hoàn 

thành rà soát, cai tin CTDT trinh dO dai hçc theo djnh huàng k six chuyên sâu dc thir 150 

±03 tIn chi, thin gian dào tao  4,5 näm; tIch hgp nOi  dung v näng 1irc s& phân tich dir 1iu và 

trI tu nhân tao,  tinh th.n doanh nhân va khii nghip, chü trQng näng lirc nglxii hçc sau khi 

t6t nghip. 

b) Phát trin, m& mOi cac chixcrng trInh dào tao dai h9c và sau dai  hQc dáp timg nguôn 

nhân 1rc các llnh virc cOng ngh ixu tiên, cong ngh chin hxgc thu din tir vi mach,  trI tue 

than tao  1'ing diing, Internet van  vat, mng di dng th h sau, robot và tir dng hoá; cOng 

ngh xây dirng, giao thông và ha thng thông minh, thring s.t tc dO cao; cong ngh sinh hçc 

trong nOng nghip, cong nghip; näng Iugng tái tao,  cong ngh vt 1iu tiên tin. 

c) Hçip tác vOi các co si giáo dc dai  h9c hang dAu trong nuc và trên th giOi xây dirng 

cac CTDT tài näng g&n vâi NCKH, d6i mâi sang tao  trong các ngàth thuOc mOt  s 11th vrc 

cong ngh chin hxgc, Cong ngh uu tiên cüa cong nghip 4.0 thu vi mach  ban dn, tn tu 

nhân tao,  cong ngh sinh hoc, näng lugng tái tao. 

d) T chüc cac hoat dOng h trg, tài trci cho sinh viên tài näng nghiên ciru, cong bô khoa 

h9c, khii nghip và di mâi sang tao. 

5.5. Nâng cao chat hrng tuyn sinh Va dào tao;  tang t 1 sinh viên tM nghip thing 

han và dam bão khã náng có vic lam phü hç'p cüa ngirii hçc sau khi tt nghip 

a) Di mài, linh hoat cOng tác tu vn tuyn sinh, dam bão phir hçrp vâi thrc tin; hra 

ch9n phucing thirc tuyn sinh hçip 1 theo huâng dánh giá di.'ing näng lirc nguii h9c, dam bão 

chat lugng du vao. 

b) Di mOi phuang pháp day  h9c trén ca si chü tr9ng áp dicing cOng ngh day h9c trên 

nn tang s; di mâi phucrng pháp kim tra dánh giá theo huâng kt hçrp giira dánh giã kin 

thüc, k5 näng va näng 1irc vn ding kin thüc cüa nguii hQc. 

c) T chirc các khoá dào tao  ngAn  han  thm trang bj, b sung kin thirc, k5 näng vâ phát 

trin näng lrc cho sinh viên (dang hQc tai  truing) và dOi  ngü can bO k5 thut (tai doanh 

nghip). Chü trQng phãt trin các lap, CTDT giãng day hoàn toán bang ting Anh, d.c bit 

déi v6i các ngành yêu cu sinh viên lam viec  trong mOi truing quc t. 
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d) T.ng ci.r?mg hcp tác vri doanh nghip, các tap  doàn cong nghip iOn trong và ngoãi 

ni.xOc tham gia xay drng CTDT, tip nhan  sinh viên thrc tap. T chirc các khoá h9c trái 

nghim, các khoa dào tao, phát trin k5 näng mm (dac bit nAng lirc ngoai ngü) d sinh viên 

có cci hi tim kim vic lam và cO khâ näng lam vic trong môi trtrông hi nhp quc t. 

d) Xây drng và trin khai thrc hin có hiu qua d an c v.n hQc tip. Phãt huy hiu qua 

vai trô cüa giàng viên chü nhim va di ngü c vn hçc tip. 

e) Tip tic xây d%mg, cãi tin va hoàn thin h th6ng dam bão chit hrcmg ben trong 

(IQA). Cãi tin lien tic chit luçmg CTDT thông qua vic djnh kS'  rà soát, dánh giã CTDT theo 

các tiêu chun, khuyn nghj cña cac t chrc kim dnh; kin phãn hi cüa các ben lien quan 

và các yêu cu mOi cüa thj tnrOng lao dng. Co 1 trinh và k hoach  kim djnh cht luçing Ca 

sO giáo duc (chu k' 3) và CTDT, trong dO tru tiên kim djnh theo các tiêu chun quc t di 

vOi các CTDT CO chat lucmg và t 1 tuyn sinh du vao t&. 

.x A .,s . . -. 5.6. Phat trien nguon hrc nghien ciru khoa hçc (NCKH), gia tang cong bo quoc te 

và san phm üng diing; xây dirng nhOm nghiên cfru manh  gn vói các chu'ong trInh 

nghiên ciru trong linh vrc có th mnh 

a) Xây di,mg các nhóm nghiên thu manh  cO sir tham gia cüa các giàng viên, nhà khoa 

h9c tü cac dai  hçc, vin nghiên thu, chuyên gia tr các doanh nghip trong nuOc và trên th 

giOi. Co chInh sãch du ti.r kinh phi (min, giàm h9c phi, h tro sinh boat phi,... vOi cam kt 

v kt qua NCKH) cho cac nhóm nghien cOn d chü dtng tim kim, dào tao  các sinh viên, 

hçc vien cao hçc và nghiên thu sinh tim nàng. U'u tiên b tn kinh phi NCKH cho nghiên 

thu ca bàn, nghiên cOn tao ra san phm 1rng diing g&n vOi dào tao  sau di h9c. 

b) Xây dirng mô hInh nhOm nghiên thu — giàng day. Xây dirng quy djnh giO giàng djnh 

mirc 1mb hoat, tao  diu kin cho giãng vien có nAng hrc nghiên thu tru tiên tp trung dành 

thOi gian cho nghiên thu. Khen thirOng, dng viên kjp thOi giãng viên, nghiên thu viên Va 

ngirOi h9c cO cong trInh cong b trén các tp chi quc t uy tin hoac tao  ra các san phm d 

tai có tInh Ong dung thi,rc tin cao. 

c) Thành 1p Trung tam dao tao,  nghiên cOn xuAt sc v vi mach,  tn tu nhân tao  và cac 

ngành cong ngh chin hrqc, Cong ngh iru tiên cüa cong nghip 4.0 theo dnh huOng, nhu 

cu thirc tin. 

d) Phát trin mô hinh nghiên ciru "Ba Nhà" (Nhà ntrOc — Nhè. truOng — Doanh nghip) 

trén Ca sO các nhOm nghiên thu manh  d giãi quyt cãc vn d/nhim vit cAp thit cüa dja 

phucrng, doanh nghip. DAy math  gn két hoat dng KHCN vOi nghien cOn, chuyn giao tn 

thi'ic trong các 11th virc th math  dra trên nn tang t'rng d1ing khoa h9c cong ngh, di mOi 

sang tao,  chuyn di s6, phát huy vai trà là ca sO dào tao  k  thuat  - cong ngh hang dAu khu 

virc min Trung. 
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d) TIm kim, ma rng ngun 1irc tài chinh cho NCKH. Thành 1p các nhóm chuyên gia 

xay d%rng dir an d tim kim ngun tãi trq, thrc hin cãc djnh hiiàng nghiên ciru, chucmg trInh 

nghiên ci'iu, chi.rang trinh mi,ic tiêu theo trng linh virc. Xây dmg qu hc bng dành cho sinh 

viên tài näng, hçc viên sau di h9c Co hoàn cãnh khó khàn t1r ngun tài trg doanh nghip, cuu 

sinh viên va các ngun hçip pháp khác. 

5.7. By mnh hQ'p tác và hi nhp quc tê sâu rng 

a) Rà soát, dánh giá hiu qua trin khai các MoU, MoA d k kt vOi các tnr?mg di h9c 

trên th giOi. 

b) Chñ dng va tIch circ tham gia mng h.xâi giao dtc quc th; cãc t chixc, hip hi quc 

t& các si,r kiên giáo d%ic quc t nh&m nâng cao vj th cüa Truang và Di hçc Dà Nng. Phát 

trin các chuang trInh dào to lien kt theo mô hinh 2+2, 3+1 (bâc dai h9c), chuong trInh lien 

kt sau dai  h9c vOi cãc tru?mg di hoc di tác, có uy tin. Dy mnh chuo'ng trinh hcrp tác trao 

di sinh viên, giãng viên. 

c) Di mOi manh  me CTDT theo tiêu chun quc t. Khuyn khIch các CTDT thit k 

dra trên các CTDT quc t dã duqc kim djnh; 1ira ch9n và sir diing giáo trinh nuOc ngoài 

lam giáo trinh hoc tãi lieu tham khão chInh di vai các h9c phn giãng dy hoàn toàn bang 

tiêng Anh. 

d) Mo them mOi It nhAt 01 CTDT giàng dy hoàn toàn bang ting AnE. Thông qua các 

CTDT giàng dy bAng ting Anh d tang t l sinh viên quc t dn h9c tap, trao dôi tai 

Tnrang. 

d) Dy manh  kt ni vOi cac nha khoa h9c 0 các truOng di tác t chüc các hi nghj, hi 

thão quc t cO tAm ãnh huOng iOn. Khuyn khIch, tao  diu kin d giãng viên tham dir các 

hi nghj, hOi  thão quc té t chirc trong nixOc và quc t. 

e) Xây drng chInh sách d.c thu d thu hut, mOi các chuyên gia, nhà khoa h9c nuOc 

ngoài, nguOi Vit Nam 0 nuOc ngoài h trçY dào tao,  phi hcip nghien ciru, trao di h9c thuât. 

5.8. Phát trin h sinh thai khöi nghip, di mOi sang tao 

a) Tang ciiOng kt ni h sinh thai khOi nghip, di mOi sang tao  thãnh ph Dà NAng vâ 

các dja phuong trong khu virc, các co sO giáo di,ic dai  hc trong nuOc và quc t co gAn kt 

dng hành cüa nhà dAu tu va doanh nghip. Xây dirng co ch h trq hiu qua di vOi giang 

vien va nguai h9c trin khai các di,r an khOi nghip, di mOi sang tao. 

b) DAu tu co sO vt cht, xây di,rng không gian sang tao  hin  dai,  kt ni h tr doanh 
nghip, tao  môi tri.r0ng t chic hoat dng di mOi sang tao,  khOi nghip trong sinh viên. 
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IV. TO CH11'C THTC HIN, GIAM SAT, DAMI GIA KET QUA 

1. D thrc hin thành cong chin 1ixc phát trin Trung, Ban Giám hiu Nhà trixOng t 

chüc xây d%rng k hoch hoat dng chi ti& hang näm, các d an trQng tam, cp thit cho trng 

nhóm phixcing huâng, giái pháp d trin khai thirc hin k hoch chin hrçc phát trin Truxng 

DHIBK, DHDN giai don 2025-2030, thm nhIn 2045. 

2. Các dan vi chüc näng, khoa, trung tam trirc thuOc và thuc Tnthng DHBK, DHDN 

can cir chirc näng nhim vii cüa mInh có trách nhim xây drng k hoach chin lugc phát trin 

giai doan 2025-2030 cüa dan vi mInh va các k hoach hoat dng hang näm, dam bâo dt diiçc 

cac muc tiêu, cac chi tiêu cüa k hoach chin liroc Tnr?ng DHBK, DHDN giai do.n 2025-

2030, thm nhIn 2045. 

3. Hang näm, Trung DHBK, DFIDN và các dan vj t chi'rc so kt, dánh giá d kjp thi 

diu chinh, xây drng k hoach hot dng näm tip theo cho phü hcp vài k hoch chin krçic 

TriRing DHBK, DHDN giai don 2025-2030, thm nhmn 2045. Vic kim dim, dánh giá hiu 

qua cong vic hang näm cüa t.p th, cá nhân c.n t.p trung vão cãc nhóm phucmg huâng, giãi 

pháp chin 1uçc và các chiiang trmnh tr9ng dim trong pham vi toàn Tri.rmg DHBK, DI-IDN 

cfing nhu r tmg dan vj thành viên. 
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