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S6: 5274/QP-PHBK Da Néng, ngay 24 thang /) nam 2025

] _ QUYET PINH i
Ban hanh Chién lwgc phat trién cia Trwong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Pa Ning
giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim 2045

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC BACH KHOA

Can cir Luat Gido duc dai hoc ngay 18 thdng 6 ndm 2012; Ludt sia d6i, b6 sung
mét s6 dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Can cir Nghi dinh s6 32/CP ngay 04 thdng 4 nam 1994 cua Chinh phi vé viéc thanh
lap Pai hoc Pa Nang;

Can cir Nghi dinh 56 99/2019/NP-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cia Chinh phu
vé viéc quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira doi, b6 sung
mét sé diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc;

Cén cir Théng tu s6 10/2020/TT-BGDPT ngay 14 thang 5 ndm 2020 cia Bé Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché té chitkc va hoat déng cua dai hoc ving va cdc
co 56 gido duc dai hoc thanh vién;

Can cit Nghi quyét s6 08/QP-HDPH ngay 12 thang 7 nam 2021 cua Hji dong Pai
hoc Da Nang vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Pai hoc Pa Nang,
Nghi quyét sé 1 3/NO-HDDH ngay 07 thang 9 nam 2021cua Hoi dong Pai hoc Pa Ning
vé viée sira déi, b6 sung mét sé diéu cia Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Pai hoc Pa
Nang,

Can cu Quyez‘ dinh 56 3859/0D-HDPH ngay 05 thang 11 ndm 2020 cia Hoi dong
Dai hoc Da Nang vé viéc cong nhdan Hoi dong truong Truong Dai hoc Bdch khoa nhiém
ky 2020-2025;

Can cit Nghi quyét sé 04/NO-HPT ngay 30 thang 12 ndm 2020 cia Héi dong
truong Truong Dai hoc Bach khoa vé viéc ban hanh Nghi quyét phién hop thir hai Hoi
dong truong Trieong Dai hoc Bdch, Pai hoc Da Ning;

Cdn cir Nghi quyét so 93/NQ-HDT ngay 18 thang 12 thang 2023 cua Hoi dong
truong Truong Pai hoc Bdch khoa vé viée ban hanh Quy ché té chikc va hoat déng ciia
Truong Dai hoc Bach khoa, Dai hoc Da Nc%ng,'

Can cir Nghi quyét s6 136/NQ-HPT ngay 10 thdng 10 nim 2025 cia Hoi dong
truong Trwong Pai hoc Bdch khoa vé viéc ban hanh Nghi quyét phién hop thir 21 Hoi
dong trwong Triweong Pai hoc Bdch khoa, Dai hoc Pa Néang;

Theo dé nghi cia Truwcng phong Phong Té chitc — Hanh chinh.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc phat trién Truong Pai hoc
Bach khoa, Dai hoc Pa Ning giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2045”.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Truong cac don vi thude va tryc thude Truong, toan thé vién chirc, nguoi
lao dong, cac tb chirc va cac ca nhan c6 lién quan cin ctr Quyet dinh thi hanh./.

Noi nhan:

- Giam déc PHPN (dé bao cao);

- Pang ty Truong PHBK (dé béo céo);
- Hoi ddng truong (dé bao cao);

- Cac Phé Hiéu trudng (dé chi dao);

- Nhu DPiéu 3 (dé thuc hién);

- Luu: VT, TCHC.




DAL HOC DA NANG
TRUONG PAI HOC BACH KHOA

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC BACH KHOA, PAI HOC PA NANG

GIAI DOAN 2025-2030, TAM NHIN DEN NAM 2045
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 65274 OP-DHBK ngay24 / A0/2025
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Bach khoa)

Da Néng, thang 10 ndm 2025




DANH MUC CHU VIET TAT

V€ Vién churc

CGCN Chuyén giao cong nghé

CLC Chét luong cao

CSVC Co s vat chat

CTDT Chuong trinh dao tao
PBCLGD Pam bao chét luong gido duc
PHBK Pai hoc Bach khoa

DHDN Pai hoc Pa Ning

PHQG Pai hoc qudc gia

GD&DT Gido duc va Bao tao

GDPH Gido duc dai hoc

GS/PGS Gido su/Phé Gido su

HTQT Hop tac qude té

KPCLGD Kiém dinh chit lugng gido duc
KHCN Khoa hoc cdng nghé

KPI Céc chi s6 chinh

MOOC Khoa hoc mé dai ching
NCKH Nghién ctru khoa hoc

NCS Nghién ctru sinh

PFIEV Chuong trinh k§ sur chat lugng cao Viét-Phéap
PVCDH Phuc vu cong déng

SV Sinh vién

TTIL Théng tin truyén thong




DAI HOC PA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC BACH KHOA Déc lip - Tw do - Hanh phic
Pa Néng, ngay  thang  ndm 2025

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC BACH KHOA, PATHQC PA NANG
GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

L. MO PAU

1. Gi¢i thiéu Nha trudng

Trudng Pai hoc Bach khoa, Dai hoc Da Néng duoc thanh 14p vao nam 1975, tién than
fir Vién Dai hoc Pa Ning theo Quyét dinh s6 66/QP ngay 15 thang 7 nam 1975 cua Uy ban
Nhan dan Cach mang khu Trung Trung bg. Ngay 27 thang 10 nim 1976, Thu tuéng Chinh
phu ban hanh Quyét dinh s6 426-TTg vé viéc thanh 13p Trudong Pai hoc Bach khoa ba Ning
trén co s& ctia Vién Pai hoc Pa Néng. Théng 4 ndm 1994, Pai hoc Pa Ning dugc thanh 1ap
theo Nghi dinh s6 32/CP cta Chinh phu. Truong Dai hoc Béach khoa Pa Ning duoc doi tén
thanh Truong Pai hoc K¥ thut. Thang 9 nam 2004, Truong Dai hoc Ky thuat du'orc déi tén
thanh Trudng Dai hoc Bach khoa thudc Dai hoc Da Néng theo Quyet dinh sb 1178/QP-
BGD&DT-TCCB ngay 09 théang 3 ndm 2004 ctia B truong Bé Gido duc va Dao tao. Truong
d6ng trén dia ban phuong Lién Chiéu, thanh phé Da Nang.

Trai qua 50 ndm xdy dung va phat trién (1975-2025), Trudong Pai hoc Béch khoa, Dai
hoc Pa Niing d4 vuot qua nhidu khé khin, thach thic dé dat duoc nhiéu két qua hét st to
16m, ting budc xay dung, hoan thién mé hinh quan tri dai hoc tién tién, hién dai. Nam 2023,
Trudong duge cong nhéan dat tiéu chuan chét luong (chu ky 2) bdi t6 chuc kiém dinh qudc té
HCERES. Nhiéu chuong trinh dao tao duge cong nhan dat tiéu chuén chét luong theo céc
tiéu chun quéc t& (AUN-QA, CTI, ASIIN). Ddi ngil giang vién tré, c6 trinh dd cao, dugc dao
tao chinh quy, bai ban tir cdc nudc tién tién. Ty 1¢ gidng vién c6 trinh d¢ tién sT chiém khoang
76% trén tdng sb giang vién co hitu toan truong (tai thoi diém thang 6/2025), 1a trudng co ty
& giang vién c6 trinh d6 tién st cao nhét trong s6 cac truéng thanh vién Pai hoc Da Nang,
thudc top dau cac truong dai hoc trong ca nudc. Dén nay Nha truong da dao tao cung cép hon
80 ngan clr nhén, k¥ su, kién tric su, thac si, tién si, gép phin quan trong trong su nghiép
phét trién kinh té - x4 hoi, gido duc va dao tao cta khu vuc mién Trung-T4y nguyén va ca
nudce. Truong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Da Ning d3 tré thanh mdt trong nhitng co s& dao
tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé uy tin, hang dAu ca nudc.

Véi nhitng déng gop ctia nhiéu thé hé vién chirc, giang vién, cyu sinh vién cho su phat
trién kinh té - xa hoi khu vuc mién Trung-T4y nguyén va ca nudc, Truong Dai hoc Bach khoa,
Pai hoc Pa Néng vinh du duoc Pang va Nha nudc trao ting nhiéu danh hiéu va phﬁn thudng
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cao quy: Anh hiing lao dong thoi ky ddi méi, Huan chuong doc 1ap (hang Nhi), Hudn chuong
Lao dong (hang Nhat).

2. Pic diém tinh hinh

- Co cAu tb chuc: Trudng Pai hoc Béach khoa ¢6 09 don vi chire ning, 14 khoa, 09 trung
tdm, 01 vién. Tong s6 vién chirc, ngudi lao dong (tai thoi diém 01/7/2025) 1a 546 nguoi, trong
d6 c6 407 vién chuc giang day, bao gdm: 03 gido su, 60 phé gido su; 210 tién si, 126 thac si.
Khéi hanh chinh c6 139 ngudi, trong d6 ¢6 02 tién si, 21 thac si va 76 ngudi ¢6 trinh d6 dai
hoc;

- Céng doan Truong la cong doan co s& thuoc Cong Doan Pai hoc Pa Néng, gbém 20
cong doan b phan véi tong sé 546 Cong doan vién. Té chirc Poan Thanh nién Cong san Hb
Chi Minh ¢6 13.993 Poan vién; 14 Lién chi doan; 393 chi doan;

- Nhiém vu chitc ning: Truong Pai hoc Bach khoa c¢6 nhi€ém vu dao tao, nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao céng nghé va phuc vu cong déng. Nha trudng hién dang thuc hién dao
tao 41 CTDT trinh d6 dai hoc, 17 CTDT thac siva 16 CTDT trinh do tién st voi quy mé dao
tao hon 16.000 sinh vién, 300 hoc vién cao hoc va 70 nghién ciru sinh (tai thoi diém thang
6/2025);

- Co s&: Truong Dai hoc Bach khoa co téng dién tich dat 236.650 m? tai dia chi 54
Nguyén Luong Bang, phuong Lién Chiéu, thanh phd Pa Ning, trong d6 dién tich xdy dung
14 92.683 m?2, bao gdm: Nha da ning 925 m?; Cac khu lam viéc hanh chinh 18.098 m?; Phong
thi nghiém: 12.917 m?; Xudng thyc hanh/vudn tram: 4.108 m?; Céc giang duong: 21.414 m?;
5 toa nha Ky tuc x4 sinh vién véi dién tich: 14.636 m?; Trung tim Hoc liéu va Truyén thong
c6 dién tich st dung 5.040 m?.
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Hinh 1. Théng ké doi ngii giang vién theo Hinh 2. Quy m6 dao tao céc trinh 49

trinh do
II. LUAN CU KHOA HQC XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
PHBK, PHPN GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN 2045

1. Co s& phap ly

Nghi quyét s 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 ctia B§ Chinh tri vé xay dung va phat trién
thanh phé Pa Ning dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045;
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Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ciia B6 Chinh tri vé chu truong va chinh sach
chu dng tham gia trong Cach mang céng nghiép 4.0;

Nghi quyét sd 23-NQ/TW ngay 06/10/2022 ctia B6 Chinh tri v& phuong huéng phét
trién kinh té - x4 hoi va bao dam quéc phong, an ninh ving TAy Nguyén dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045;

Nghi quyét sé 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 ctia B§ Chinh trj vé phét trién kinh té - xa
hoi va bao dam qudc phong, an ninh viing Béc Trung Bo va duyén hai Trung B dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045;

Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 10/8/2023 ciia B6 Chinh trj vé pht trién va tmg dung
khoa hoc cong nghé va dbi méi sang tao dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045;

Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bd Chinh tri vé dot phé phat trién giao
duc va dao tao;

Nghi quyét sb 193/2025/QH15 19-02-2025 ctia Québc hdi vé thi diém mot sé co ché,
chinh s4ch dic biét tao dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén
ddi sé qubc gia;

K&t luéin s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia B Chinh tri vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi
quyét s§ 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chip hanh Trung wong Pang khod XI "V¢ déi
méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cht nghia va héi nhap quéc t€";

Két luén s6 69-KL/TW ngay 11/01/2024 ctia Bo Chinh tri vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi
quyét sé 20-NQ/TW ngay 01/11/2012 ciia Ban Chép hanh Trung uong Dang khoa XI "Vé
phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng x4 hdi chi nghia va hoi nhap quéc t€";

Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh pht ban hanh Chuong trinh hanh
dong cta Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, céng
nghé, d6i mai sang tao va chuyén dbi s6 qudc gia;

Quyét dinh s6 393/QD-TTg ngay 18/3/2020 ciia Thii tuéng Chinh phi Phé duyét Diéu
chinh Quy hoach téng thé phat trién kinh té - x4 hoi thanh phé Pa Ning dén nam 2020, tim
nhin 2030;

Quyét dinh s6 1705/QDP-TTg ngay 31/12/2024 ctia Thu tuéng Chinh phi Phé duyét
Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045;

Quyét dinh sb 452/QD-TTg ngay 27/02/2025 ctia Thi tuéng Chinh phit Phé duyét Quy
hoach mang ludi co s& gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nim
2050;

-y NN



4

Quyét dinh sb 1017/QD-TTg ngay 21/9/2024 cta Thi tuéng Chinh phi Phé duyét
Chuong trinh “Phat trién ngudn nhéan lyc nganh céng nghiép ban din dén nam 2030, dinh
hudng dén nam 2050”;

Quyét dinh sé 374/QP-TTg ngay 19/02/2025 cta Thi tuéng Chinh phii Phé duyét Dé
4n phat trién hé thdng trung tim dao tao xuat sdc va tai ning vé cong nghé 4.0 d&n nam 2030;

Quyét dinh s6 1002/QD-TTg ngay 24/5/2025 ctia Thi twéng Chinh phii Phé duyét Dé
an dao tao nguE“)n nhan luc phuc vu phat trién cong nghé cao giai doan 2025-2035 va dinh
hudng té1 ndm 2045;

Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ngay 26/5/2025 cua Thi tuéng Chinh phii Phé duyét D&
an dao tao, bdi dudng ngudén nhan luc phuc vu phat trién dién hat nhan dén nam 2035;

Quyét dinh s6 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025 ctia Thi tuéng Chinh phi ban hanh Danh
muc cong nghé chién lugc va san phim cong nghé chién lugc;

Théng tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 ctia B trudng Bé Gido duc va Pao
tao ban hanh Chuén co s& gido duc dai hoc;

Nghi quyét 23/NQ-HDDPH ngay 28/4/2023 vé viéc ban hanh Chién lugc phat trién Dai
hoc Pa Ning dén nam 2030 va tim nhin dén nim 2045;

Nghi quyét Dai hoi Pang bd lan thir IX nhiém ky 2025-2030 truong Pai hoc Béch khoa,
PH Pa Ning.

Thanh tyu dat dugc ciia Nha truong trong giai doan 2020-2025.

2. Bi canh qudc té va trong nwée

2.1. Boi canh quoc té

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap qudc té hién nay, gido duc dai hoc dang trai
qua nhitng chuyén bién séu sic trudc tac dong dong thoi ctia nhidu xu thé 16m:

a) Cach mang cong nghiép lan thir tir véi cac cong nghé nhur tri tué nhén tao (AI), Internet
van vt (IoT), dir liéu 16n (Big Data), cdng nghé sinh hoc, vat liéu mdi... dang dinh hinh lai
nhu cau nhan luc k¥ thuat - cong ngh¢ toan cau. Céac co so giao duc dai hoc cAn quan tdm dén
viéc xdy dung, ra soat cap nhat thuong xuyén cac chuong trinh dao tao chuyén siu dén céc
linh vuc cong nghé nay, dong thoi ban than ngudi hoc cin khong ngimg hoc hoi, cip nhat
kién thirc va k¥ ning dé thich tmg véi su thay dbi nhanh chéng ctia thi trudong lao dong trong
thoi ky ky nguyén sé.

b) Co s& gido duc dai hoc khdng chi 1a noi giang day va nghién clru, ma con tr¢ thanh
hat nhin cta hé sinh thai d6i mai séng tao, noi tao ra tri thic, cdng nghé va thic déy khaoi
nghiép. Muc tiéu ctia gido duc dai hoc khéng chi cung cip cho ngudi hoc kién thire, k§ ning
chuyén mon, ning luc thuc hanh nghé nghiép, ma can trang bi cho ngudi hoc ning luc nghién
ctru, ddi méi sang tao va tu duy khaoi nghiép. X3 hoi, nha sir dung lao déng tim kiém va danh
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gia cao nhimg ngudi hoc tét nghiép ¢6 nén tang gido duc khai phéng tét, c6 kién thic rong
ddng thoi hiéu biét sdu v& mot chuyén nganh; c¢é tu duy sdu sic, kha nang giai quyét van dé
va phdi hop duge véi ngudi khac.

¢) Su phét trién manh mé& ciia cong nghé thong tin va cong nghé gido duc da va dang lam
thay d6i manh mé gido duc dai hoc. Chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao khong chi tac dong dén
néi dung chuong trinh dio tao ma con lam thay dbi phuong thirc giang day, nghién ciru va
quan tri dai hoc. M6 trinh dai hoc chia sé ciing véi céc thay déi vé phuong thic giang day,
nghién ctru va quan trj dai hoc dua trén nén tang cong nghé, chuyén dbi s6 da va dang dugce
nhidu truong dai hoc tién tién trén thé gisi trién khai, thong qua cdc mo hinh dai hoc s, 16p
hoc 40, nghién ctru md va chia sé dir liéu toan ciu. Hoc tap truc tuyén voi céc phuong thire
day hoc khac nhu day hoc két hop (blended learning), 16p hoc ddo ngugc (flipped classroom)
hay cac khéa hoc mé dai chiing (MOOCs), mic di khong thé thay thé mé hinh day hoc truyén
thdng, nhung ¢6 vai trd ngy cang quan trong trong viéc mé rong co hoi tiép cén gido duc,
cap nhat kién thirc va hoc tap sudt doi.

d) Quéc té hoa gido duc dai hoc 1a xu thé phét trién chung cia céc trudng dai hoc trén
thé gi6i, gop phan xay dung tiém lyc kinh t, x4 hoi va ngudn nhan luc chit lugng cao théng
qua thiic ddy va nang cao chat lugng dao tao, nang cao vi tri xép hang, gitip cac nghién ctru
khoa hoc dat duoc cac chuin muc quic té.

Quée té hoa gigo duc dai hoc cung cép cho nguoi hoe céc trai nghiém hoc tép toan cau
théng qua cac chuong trinh hop tic giao luu trao ddi gido duc xuyén qudc gia, thuc diy qua
trinh héi nhap cta gido duc dai hoc ctia mdi quéc gia trong khu vuc va trén thé gioi, tir d6 gia
tang tiém ning va co hoi nghé nghiép cho sinh vién.

d) Phét trién bén viing va thich tmg v6i bién dbi khi hau la cac wu tién toan cau, yéu cau
cac co s& gido duc dai hoc tich hop cac gia tri xanh, nhin véan va trach nhiém x4 héi trong
chién lugc phat trién.

2.2. B6i cénh trong nuwéc

Phat trién ngudn nhan Iyuc, nhat 14 ngudn nhén luc chét luong cao l1a quan diém chién
lrge xuyén sudt ctia Pang ta qua céc giai doan. Pay 1a mét trong ba dot pha chién luge duoc
Dang ta x4c dinh va ning tAm qua céc ky Dai héi. Vin kién Dai hoi Pai biéu toan quéc lin
thir XI x4c dinh “Phat trién va nang cao chét lugng ngudn nhén luc, nhit 4 ngudn nhan luc
chét luong cao 1a mot dot phéa chién luoc, 1a yéu t6 quyét dinh ddy manh phét trién va ung
dung khoa hoc, cong nghé, co cAu lai nén kinh té,..”; vin kién Dai hdi Dai biéu toan quéc lan
thir X1I xac dinh “Ddi m&i cin ban va toan dién gido duc, dao tao, ndng cao chit lugng ngudn
nhén luc; ddy manh nghién ctru, phat trién, ing dung khoa hoc, céng nghé; phét huy vai tro
quéc sach hang dau cua gido duc, dao tao va khoa hoc, cong nghé ddi voi su nghiép d61 méi
va phat trién dat nuéc”; van kién Dai hoi Dai biéu toan qudc 1an thir XIII x4c dinh “Tao dot
pha trong dbi m&i cin ban, toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc chét
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lugng cao, thu hit va trong dung nhén tai. Thuc ddy nghién ciru, chuyén giao, tmg dung manh
mé thanh tyu ctia cuée Cach mang cong nghiép 1an thir tr vao moi linh vuc cla doi song xa
hoi, chu trong mot s6 nganh, linh vuc trong diém.”.

Yéu céu phat trién ngudn nhan luc, nhét 12 ngudn nhan luc chét lugng cao cho cac linh
vuc then chét, trén co s& ddi méi cin ban va toan dién, nang cao chét luong giao duc va dao
tao gén voi phat trién manh khoa hoc va cong nghé va d6i méi sang tao (PMST) ciing dugc
thé hién trong “Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 10 nim 2021-2030” ciing nhu trong cac
Nghi quyét cia B6 Chinh tri, Trung wong Pang vé dinh huéng phit trién kinh té - xa hoi va
bao dam quéc phong, an ninh cta cac ving kinh té dén niam 2030 va tim nhin 2045,

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 10/8/2023 ctia B Chinh tri vé phét trién va ing dung
khoa hoc céng nghé va ddi méi sang tao dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, xac dinh
“Phat trién khoa hoc, c6ng nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sé qudc gia 1a dot pha quan
trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat trién nhanh luc lugng san xuat hién dai, hoan thién
quan hé san xuét, déi méi phuong thirc quan tri qudc gia, phat trién kinh té - xa hoi, ngin
chin nguy co tut hau, dwa dat nude phat trién but ph4, giau manh trong ky nguyén méi”. Muc
tidu dén nam 2030 “Tiém luc, trinh d6 khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao dat mirc tién
tién & nhiéu linh vuc quan trong, thuéc nhém din dau trong cic nuéce c6 thu nhap trung binh
cao; trinh dg, ndng luc cong nghgé, ddi méi sang tao cua doanh nghi¢p dat murc trén trung binh
cua thé gi61; mot s6 linh vuc khoa hoc, cong nghé dat trinh do qubc té. Viét Nam thudc nhom
3 nude din diu Pong Nam A, nhém 50 nude dimg diu thé gioi vé ning luc canh tranh sb va
chi sé phat trién Chinh phii dién tir; nhém 3 nuée dan dau khu vuc Pong Nam A vé nghién
ciru va phat trién tri tué nhan tao, trung tdm phat trién mét s6 nganh, linh vuc cong nghiép
cong nghé s6 ma Viét Nam c6 loi thé”. Phat trién, trong dung nhan luc chét lugng cao, nhan
tai dap img yéu cu phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi mai sang tao va chuyén dbi s6 quic
gia.

Gio duc dai hoc Viét Nam dang budc vao giai doan chuyén dbi chién lugc véi cac dong
Iuc 16n. Di méi cin ban va toan dién gido duc theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW, trong
d6 khing dinh vai trd then chét cuia gido duc dai hoc trong phat trién ngudn nhén luc chét
luong cao, nghién ciru va chuyén giao cong nghé. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciia By Chinh
tri x4c dinh: “Phat trién va ung dung khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao la dong luc then
chét” dé nang cao nang suét, chit lugng va sirc canh tranh ctia nén kinh té. Tang cudng dau
t, d6i m&i, nang cao chit lwong gido duc va dao tao; xdy dung co ché, chinh sach hip dan
vé tin dung, hoc bdng va hoc phi dé thu hut hoc sinh, sinh vién gioi theo hoc céc linh vuc
khoa hoc co ban, k¥ thuét va cong nghé then chét. Ban hanh co ché dic thu thu hut nguoi
Vigt Nam & nude ngoai va ngudi nude ngoai co trinh d§ cao vé Viét Nam lam viéc, sinh séng.
C6 co ché dac biét dé thu hut, trong dung, gifr chdn cac nha khoa hoc dau nganh, cac chuyén
gia, cac "Tdng cong trinh su" trong va ngoai nude. Xdy dung, két ndi va phat trién mang ludi
chuyén gia, nha khoa hoc trong nuéc va quic té, ddy manh hop téc véi cac dai hoc uy tin cia
nude ngoai. Xay dung mot sb truong, trung tim dao tao tién tién chuyén sau vé tri tué nhin
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tao. Phat trién do6i ngii giang vién, cac nha khoa hoc du ning lyc, trinh d dap ng viéc giang
day linh vuc khoa hoc co ban, cong nghé chip ban din, vi mach, k¥ thudt va cong nghé then
chét; d8i méi manh m& chuong trinh déo tao theo chuin qubc té, hién dai hod phuong thirc
dao tao.

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021-2030 hudng ti “Xay dung hé théng gido
duc mé, linh hoat, héi nhédp va hién dai”, phat trién cic co s& gido duc dai hoc dat chuin khu
vue va quéc té. Quy hoach mang luéi co sé gido duc giai doan 2021-2030, tm nhin dén 2050
dinh huéng hinh thanh céc dai hoc k¥ thuét trong diém quéc gia va khu vue, ¢6 kha nang din
dit chuyén dbi khoa hoc — cong nghé trong céc linh vuc then chét. Quyét dinh sé 1002/QD-
TTg xé4c dinh cac nganh cong nghé cao nhu tw dong hoa, cdng nghé thong tin, vat liéu méi,
ning luong tai tao... 1a trong diém dio tao nhan luc, véi muc tiéu dua Viét Nam tré thanh
trung tdm cong nghé cao ctia khu vuc. Diéu nay doi hoi cc truong dai hoc phai dong vai trd
trung tim trong hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia.

3. Phan tich thuc trang

La truong dai hoc thanh vién Pai hoc Pa Ning, déng trén dia ban thanh phd Pa Néng -
mot thanh phd c6 vi tri chién lugc quan trong, ning dong, déng séng; c6 nhiéu tiém ning, lgi
thé vé tai nguyén thién nhién, kinh t& bién, vi tri dia kinh té va dia chién lugc quan trong cla
khu vire mién Trung va ca nudc.

3.1. Co hdi va thich thire

a) Co hoéi

- Trong bdi canh Céch mang cong nghiép 4.0 dién ra manh mé&, nhiéu chu truong, chinh
séch va Nghi quyét ciia Pang, Chinh pht da dugc ban hanh nhim dinh hudng phat trién nguén
nhan luc chét lugng cao. Cac dinh hudng nay tép trung vao viéc dot pha vé khoa hoc cong
nghé, thiic ddy dbi méi sang tao va ting téc chuyén dbi s trong moi linh vuc. Pay 14 co hoi
16n dé Nha Truong dinh vi lai chién luoc dao tao, xdy dung cic chuong trinh hoc gin véi
cong nghé méi, ddng thoi mé rong hop tac véi doanh nghiép va céc td chirc nghién ciru dé
tao ra loi thé canh tranh bén viing;

- Chinh séch phat trién gido duc STEM dugc trién khai siu rong trong hé théng gido duc
phd théng da g6p phan hinh thanh nidm yéu thich va k§ ning nén tang vé khoa hoc, cong
nghé, k¥ thudt va toan hoc cho hoc sinh. Piéu nay dan dén s6 lugng hoc sinh ding ky vao cac
khéi nganh k¥ thuét — cong nghé c6 xu hudng ting qua timg niam. Pay chinh 1a co hdi dé nha
truong thu hat duge nhiéu thi sinh ¢6 t§ chit, dam mé va dinh hudng nghé nghiép 16 rang,
qua d6 nang cao chit lugng diu vao, ddng thoi phét trién manh cic nganh miii nhon phit hop
v6i nhu cau cua thi truong lao dong;

- Nha trudng nhan duogc sy quan tAm va hd trg diu tu co so vat chét tir B6 Gido duc va
Pao tao cing cac Bg, nganh c6 lién quan. Ngudn luc nay gitp cai thién dang ké ha tang phuc
vu dao tao, nghién ctru va chuyén giao cong nghé, tir phong thi nghiém, xuéng thue hanh dén

" ' e bd o
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c4c trung tim nghién ctru chuyén sau. Pay 14 diéu kién thuén lgi dé Nha truong khong chi
nang cao chét luong giang day va nghién ctru ma con tao méi trudng hoc tép hién dai, thu hut
sinh vién, giang vién va nha khoa hoc trong va ngoai nudc dén hop tac va lam viéc;

- Nghi quyét sé 43-NQ/TW ciia B Chinh tri “V& xdy dung va phat trién thanh phd Pa
Néng dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045” véi myc tiéu dén ndm 2030 x4y dung thanh
phé Pa Ning tro thanh mot trong nhitng trung tdm kinh té - x4 hoi 16n cta ca nude va Pong
Nam A véi vai trd 1a trung tim vé khai nghiép, déi méi sang tao, du lich, thuong mai, tai
chinh, logistics, cong nghiép cong nghé cao, céng nghé thong tin, cdng nghiép hd tro; 1a mot
trong nhitng trung tdm van hoda - thé thao, gido duc - ddo tao, y té chét luong cao, khoa hoc -
cong nghé phét trién cua dit nudce; trung tim & chirc cac sy kién tdm khu vuc va quéc té;
thanh phd cang bién, d6 thi bién qudc & véi vi tri 1a hat nhan cta chudi d6 thi va cuc ting
trudng cua vang kinh té trong diém mién Trung - Tay Nguyén. Chinh quyén thanh phd Pa
Ning quan tdm cao dbi véi gido duc dai hoc va KHCN. S§ GD&DT, S¢ KH&CN dé c6 nhiing
chuong trinh, dy an va hoat dong phéi hop, tai tro, dau tu, thu hit giang vién va ngudi hoc
ctia Truong DPHBK, PHDN cing tham gia phat trién thanh phé Da Ning theo nhiing dinh
huéng chién luge ma Thanh phé dang phat trién, trong d6 uu tién tép trung vao linh vuc cong
nghe.

- Nghi quyét s6 26-NQ/TW ciia B Chinh tri ngay 03/11/2022 v& phat trién kinh té - xa
hdi va bao dam quéc phong, an ninh ving Bac Trung bd va duyén hai Trung bd dén nam
2030, tim nhin dén nim 2045, trong d6 vé& nhiém vu, giai phap chu yéu cé dinh huéng dau tu
xdy dung co so vt chét va ning cao chét luong hoat dong mot sb trudong dai hoc 16n & khu
vuc mién Trung tré thanh nhitng trung tdm dao tao uy tin trong khu vuc va thé giGi, trong d6
Dai hoc Pa Ning va Pai hoc Hué tré thanh Pai hoc Quéc gia;

- Quyét dinh sé 452/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét quy hoach
mang ludi co s& gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 xéac
dinh muc tiéu dén nim 2030 hinh thanh céc trung tdm gido duc dai hoc 16n, dao tao chét lugng
cao, trinh d6 cao gin véi nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé va dbi méi sang tao tai
04 viing db thi, trong dé c6 thanh phd Pa Ning, tao dong luc phét trién cac viing kinh té trong
diém va ca nudc. Truong Dai hoc Bach khoa cung voi mét s6 truong dai hoc 16n trong ca
nuée duoce giao nhiém vu dau méi mang Iudi Trung tdm dao tao xudt sdc va tai ning trong
linh vuc vi mach ban dan va tri tué nhan tao khu vuc mién Trung; tham gia dao tao nguén
nhén luc phuc vu phat trién cong nghé cao giai doan 2025-2035;

- DHDN di ¢6 su quan tdm chi dao siu sat dbi voi su phit trién ctia Trudong PHBK. Nha
truong tiép tuc d6i méi manh mé, cin ban va toan dién nham phét huy hiéu qua moi ngudn
luc dé nang cao chit lwong, hiéu qua moi hoat déng, gia ting s6 luong va chét luong céc san
phim dao tao, khoa hoc céng nghé dinh cao, hoan thanh st mang va tim nhin ctia Trudng.

ar T ® .



b) Thach thic

- Trong giai doan vira qua, Nha nudc va B GDDT da hét stre cha trong van @ tu chu
va di cb géng tao ra hanh lang phéap ly cho quyén tu cha ciia cac co s& GDPH, nhung céc
quyén tu chii d6 van chua that sy phat huy hét tic dung vi tinh chét chua triét dé va su thiéu
nhét quan, ddng bd trong céc chu truong chinh sdch cia Nha nude. Cac co sd GDPH vén hét
sic mong mudn duge tdng thém quyén tu chu, dic biét trong cac linh vuc quan ly tai chinh,
b0 mdy, nhéan su, tuyén sinh, trang thiét bi, co s& vat chat;

- Quyén tu chu ctia céc trudng ting 1én thi trach nhiém giai trinh trudce céc chu thé hiru
quan vé& viéc bao dam chét lvong dao tao theo quy dinh ctia phép luét, quy dinh ndi by va cam
két cua co s& GDDH phai duoc thuc thi ddy du, bat budc Nha trudng phai ning dong hon
trong moi hoat dong trong bbi canh canh tranh trong hoat dong gido duc dai hoc tiép tuc gia
tang;

- Céc truong dai hoc trong va ngoai nude lién tuc d6i méi chuong trinh dao tao, ning
cao chét luong giang day, ciing nhu ddy manh cac hoat dong quang ba dé thu hit sinh vién.
Bén canh do, viéc canh tranh trong tuyén sinh khong chi dién ra & bac dai hoc chinh quy ma
con m& rong sang dao tao sau dai hoc, lién két quéc té va cac chuong trinh ngén han. Ngoai
ra, cudc dua thu hat va giir chin giang vién, nha khoa hoc gioi giita cac trudong cling tré nén
quyét liét, doi hoi Trudmg phai ¢6 chién luge 16 rang dé khang dinh vi thé va thuong hiéu;

- Béi canh héi nhap va tu chu dai hoc dit ra yéu cdu cp thiét cho Nha phai d6i méi toan
dién trong cong tac quan tri. Viéc dp dung cac mo hinh quan tri hién dai, minh bach, hiéu qua
va ¢6 tinh trach nhiém giéi trinh cao 14 xu thé tit yéu. Didu nay doi hoi Nha trudng phai ting
cudng ning luc quan tri chién luge, ddy manh chuyén ddi s6 trong quan 1y, dong thoi cai tién
co ché tai chinh, nhan su va dao tao. Su thay déi nay khéng chi lién quan dn co cdu t6 chire
va quy trinh 1am viéc ma con yéu ciu mot su thay déi manh mé vé tu duy va vin hoa quan tri
trong toan bd hé thong.

3.2. Phén tich diém manh va ton tai

- e &
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Linh vuc

A
Diém manh

Piém ton tai

1. T4 chuc,

quan tri

1. Thuong hiéu, lich sir 50 xay dung
va phat trién.

2. C6 t6 chirc bd méy 6n dinh, hé
théng quan tri hiéu qua, minh bach.
3. Hé théng van ban, quy ché, quy
dinh ndi bd ban hanh diy du, dugc
ra soat cap nhat dinh ky.

4. Chién lugc phat trién Nha truong
dugc ban hanh, dinh ky dugc ra
soat.

1. B4i ngii lanh dao quén ly chua
dugc tham gia nhiéu cac khoa dao
tao vé cong tac lanh dao quan ly.

2. Chién lugc phat trién chua duoc
giam sat, didu chinh kip thoi, do
qué nhiéu tiéu chi danh gia. Thiéu
hé théng gidm sat, ra quyét dinh
(MIS).

2. Ddi ngii
giang vién

1. Bgi ngii giang vién tré, c6 trinh d
cao, ning luc nghién ciru tdt, hau hét
duoc dao tao bai ban tir cac nudc
tién tién trén thé gioi.

2. Ty 1& GV c6 trinh d9 tién si, gido
su, pho gido su chiém ty 1€ cao,
thudc top dau cac truong PH trong
ca nudc.

1. Cong tac tuyén dung GV gip kho
khan. Mot s GV sau khi hoan thanh
nhiém vu hoc tdp, nghién cliu ¢
nudc ngoai khéng quay vé trudng
tiép tuc cong tac.

2. Giang vién tré thiéu kinh nghiém
thuc tién. Mot s6 GV 16n tudi nang
luc CNTT, ngoai ngit han ché, ngai
d6i mai phuwong phap giang day.

3. Niang luc d6i ngii chuyén vién tai
mot sé don vi chua dép ing yéu
cdu thuc tién cong viéc.

3. Tuyén
sinh va dao

tao

1. Co s¢ dao tao da nganh, da linh
vuc, trong d6 nhiéu nganh dio tao
lién thong ca 03 trinh do.

2. Pugc tu chu trong hoat dong
tuyén sinh, ty chi md mdi nganh,
chuyén nganh dao tao, tu chu xac
dinh hoc phi.

3. Quy md va chi tiéu tuyén sinh
dai hoc ting qua cic nam. Két qua
tuyén sinh dai hoc luon dat chi ti€u
cho phép.

1. Tuyén sinh sau dai hoc gip nhiéu
khé khan, phin bd khong déu giira
céc nganh dao tao.

2. Ty 1€ sinh vién, nghién ctru sinh
tét nghiép ding tién do thip.

3. Trién khai tmg dung CNTT, cac
hinh thirc day hoc hién dai phuc vu
d6i moi, cai tién ndi dung chuong
trinh va phuong phdp day hoc con
han ché.

4. Quy md SV khéng dong déu
giita cac nganh dao tao. Mot sd
nganh vuot qua nang luc dao tao.
Nhiéu giang vién c6 s6 luong gio
giang qua 16n, khong dam bao thoi
gian nghién ciru.
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Linh vue Diém manh Piém ton tai
1. La mot trong sb it cac truong PH | 1. Hé thdng bao dam chat lugng bén
trong ca nudc dat chuin kiém dinh | trong (IQA) chua dugc hoan thién.
4 Kibm | Qost(chuky 2). | 2. He théng thong tin DBCL bén
dinh va 2- S0 lu’Q’ng’ CTDT dat chuan kiém trong gdm dit lidu cac mit hoat
Bao dam dinh quéc t€ tang. dong cua Nha truong chua dugc
chit luong | 3. Vin ho4 chét lugng budce dau tich hop, lién théng dé hd tro phan
hinh thanh trong ddi ngii VC, giang | tich, danh gia va du bao xu hudng.
vién.
1. Ban hanh nhidu chinh sich vé | 1. CSVC phuc vu nghién ctru con
NCKH tao dong luc gia ting déng | thiéu, chua dap tmg yéu cau.
ké 56 lugng cac cdng bo khoa hoc | 2. Chua c6 nhém NC manh c6 kha
clia Nha trudng trén cée tap chi quoc | nang thuc hién dé tai 16n. Thiéu
t€ c6 uy tin thuge danh muc WoS va | chuyén gia diu nganh & mét sé linh
Scopus. vuc.
2. T6 chie nl'}ié“:u sw kién khoa hoc | 3. S§ lugng cong bd quéc té ¢ xu
cong nghg, doi moi sang tao, khoi | huéng giam, khong déu & cac don
5. Khoa nghiép cho sinh vién (ph6i hop v6i | vi. Thiéu san phdm tmg dung mang
hoc cong | doanh nghiép, dia phuong). dAu 4n ctia Truon.
ngh¢, d6i | 3. Trién khai nhidu dé tai hop tic | 4. S§ luong d& tai KHCN khong
moisang | véicac doanh nghiép, dia phuong. | hoan thanh, phéi thanh Iy con nhiéu.
tao

5. Nhiéu Trung tAm, Vién nghién
ctru hoat dong khoéng hiéu qua.
Nguén thu tir cac hoat dong khoa
hoc va cong nghé (bao gém
NCKH, d6i méi sang tao, chuyén
giao tri thirc, thuong mai hoa san
pham va hd tro khéi nghiép) con
thap so voi ngudn thu tir hoc phi.
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Linh vuc

s A
Piém manh

s A A .
Diém ton tai

6. Cosd
vat chét

1. Khuén vién Nha truong lubn
duoc cai tao chinh trang, tao moi
troeong xanh, sach, dep.

2. Co s vit chit, phong thi nghiém
timg budc duge dau tu, cai tao
nang cap, co ban dép tmg yéu cau
giang day va hoc tép.

1. Khuén vién tai co s& chinh
(Nguyén Luong Bing) nim trong
quy hoach d6 thi cta thanh ph,
khéng thé mo rdng trong twong lai.
Khuén vién dit & Hoa Quy-Pién
Ngoc cach xa trung tim thanh phd
va tach biét véi co sé chinh.

2. Mot sb cong trinh, khu giang
duong duge xay dung trén 20 nam
dén nay di xudng cdp, chua duoc
nang cap dong bd.

3. S6 luong phong thuc hanh, thi
nghiém 16n. Kinh phi ddu tu sira
chita, mua sim trang thiét bi han
ché; ddu tu, mua sim thiét bi con
dan trai, khong tép trung.

4. 86 luong séach, gido trinh do
giang vién bién soan con it, chua
tuong xtng voi tiém luc. Nhidu
moén hoc chua cé gido trinh phuc vu
dao tao, dic biét dbi véi trinh do
sau dai hoc. Cong tac ra soat, bd
sung, cap nhat hoc liéu mai (ban in
va ban dién tir) phuc vu dao tao
chua kip thoi, chua dap img quy
dinh vé tai liéu phuc vu dao tao.

4. Két qua thire hién chién hrgc phat trién Truomg Pai hoc Bach khoa, Dai hoc Da

Ning giai doan 2020-2025

Két qua thuc hién chién lugc phat trién Nha truong 2020-2025 duge phén tich, dénh gid

théng qua cac chi s§ do luong va chi tiéu cu thé nhu sau:
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TT

Phwong huwéng

Chi s6 do lwomg

Chi tiéu dén nim 2025
(theo QP s6 1838/QD-
PHBK ngay 09/7/2021)

Két qua thue hién (dén
30/6/2025)

Thue hién quyén tu cha dai
hoc vé hoc thuat va hoat dong
chuyén mén, to chirc b may
va nhén sy, tai chinh va tai
san.

1. Puoc quyén tu chi dai hoc vé hoc thuét
va hoat dong chuyén mén, t6 chirc bo may
va nhén sy, tai chinh va tai san (P1.1)

2. Thue hién tu chu vé hoc thuft va hoat
dong chuyén mon (m& nganh, xac dinh chi
tiéu tuyén sinh,....) (P1.2)

3. Thuc hién tu chu vé t6 chic b may,
nhan su (P1.3)

4. Thuc hién tu chu vé tai chinh va tai san
(P1.4)

5. Thuce hién trach nhiém giai trinh theo quy
dinh cta co so gido duc tu chu dai hoc
(P1.6)

6. Puoc quyén tu chu dai hoc vé hoc thuit
va hoat dong chuyén moén, t chuc bo may
va nhan su, tai chinh va tai san (P1.1)

Nha trudong duge cong nhan
CSGD Pai hoc tu chu, dat
tiéu chudn kiém dinh chu ky
2

Pat

Nang cao chét lugng dao tao
nhidm dap tmg nhu ciu cua

1. S6 luong CTPT dat chuan kiém dinh
chat lugng qubc gia hodc qudc té (P2.1)

23 CTDT, trong d6 cod 04
CTDT Thac si

26 CTDT (Pat)

e O R
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cac bén lién quan, Khung
trinh do quéc gia va tiém can
voi chit lugng qudc té; dam
bao kha néng co6 viéc lam phu
hop clia ngudi hoc sau khi tét
nghiép.

2. Ty 1é sinh vién tét nghiép tir loai Kha tr&
1én (P2.2)

> 75%

78,5% (Dat)

3. Ty 1 SV t6t nghiép dung tién do (P2.3)

55% TN dung tién do6

37,7% (Chua dat)

4. Ty 18 SV b6 hoc sau 2 nim diu

< 15% so véi tuyén sinh
dau vao

8,9% (Dat)

5. Ty 1€ SV ¢6 viéc lam dung nganh dao tao

A s Téi thidu 90% SVTN 97,8% (Dat)
sau 1 nam tot nghiép
6. SH lugng d& tai tot nghiép gin voi nhu | 12% dé tai TN gin véi
cau thuc tién doanh nghiép. doanh nghiép
7. Tang s6 luong nghién ctru sinh hoan . . . A
g ip 25 bing TS ip 27 b t
thanh luan 4n tién sf (P2.8) by " O S3p:27 bang 1Dl
1. Phét trién cac nhom nghién ciru chuyén
sdu hodc nghién ctru phat trién cong nghé 03 nhém 01 nhém (Chura dat)
nguf")n
Néng cao chit luong va sb - v - —
| hién cfru khoa h 2. Ty trong ngudn thu trung binh tir cac
HORE NEhien cutt KRod BOC | 4 sat dong khoa hoc cong nghé, dbi méi, | 15% téng thu toan trudng 16,4% (Dat)

co ban, cong nghé ngudn,

A . PO o A
chuyén giao va cac san pham
ung dung.

sang tao, chuyén giao, tu van (P3.2)

3. S6 lugng cac cong bb khoa hoc trén cac
tap chi thudc WoS/Scopus, taing 10%/mam
(P3.3)

> 750 bai (tong 05 nam)

841 bai (Pat)

4. Tang sb lugng ho so dang ky so hitu tri
tu¢ (P3.5)

25 don ding ky duoc chip
nhin

44 don (DPat)
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5. Gia tang sb dé tai KHCN duoc thuc hién

: 51 @@ tai 66 dé tai (Pat
hodc dugce chuyén giao (P3.6) cHl S (ol
6. Gia tang sb dé tai KHCN duoc thyc hié s 5
(riatang so deta BELE CUOE e MER | 20 ¢ tai (téng 5 nim) 46 dé tai (Pat)
théng qua hop tac quoc t€ (P3.7)
P%lét tfi-én ri?mgmluc, t’rinthiC) l;Téngt)’f 1€ GV‘ c6 trinh d6 tién si trén tong > 70% 76% (Dat)
cua doi ngll vién chuc lanh | s6 GV toan Truong (P4.1).
dao, quan ly, gidng vién va
nhén vién dé thuc hién nhiém S ‘
vu dao tao, nghién ctru, phuc 2, Tan% ty}lc glxang v1ef1 co h?c ham GS, > 20% 202% (Pat)
vu cong ddng va quan tri dai PGS trén tong s6 GV toan Trudng (P4.2)
hoc tién tién.
PTN Thiét ké vi mach,
PTN co khi hang khéng
1. Tang cudng déu tu, trang bi cic PTN 06 PIN (KP), PTN tu dong hoa

X4dy dung mdi truong hoc
tdp, lam viéc, nghién cimu,
sang tao theo md hinh hé sinh
thai gido duc nhim dap tmg
muc tiéu chién lugc phét
trién Nha truong.

theo nhém nganh (P5.1)

SMC, PTN trong diém
qudc gia Co dién tir va
mg dung,

2. Cai thién khong gian tu hoc cho sinh vién
(P5.4)

05 khu tu hoc (khu A, F, H,
E, HL&TT)

Khu A, C, PFIEV, Trung
tdm HL&TT, Maker
Innovation Space

3. Cai thién, ning cép ha ting CNTT dam
bao phuc vu hi€u qua nhu ciu hoc tap,
nghién ctru ciia VC va ngudi hoc (P5.6)

Phu internet toan bd cac khu
giang duong, khu THTN

KhuF, H (60%); Khu E,
B, C (70%); khu THTN
(40%, trir Xudng Nhiét)

e A e mew ol Ay gd
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Niéng cao chit lugng phuc vu
cong ddng, ddi méi sang tao
va khaoi nghiép thong qua cac
hoat dong chuyén moén va
cong tac xa hdi.

1. Ty 1€ hai long ctia sinh vién va giang vién

> 80% > 90%
tham gia khao sat (P6.1) = o ’
2. Tang cuong cac hoat dong d6i méi sang
tao két néi véi dia phuong va qubc gia 05 hoat dong
(P6.4)
3. Tang cudng cac hoat dong két ndi doanh
nghiép va xd hi nhim gia ting co hdi viéc 15 két nbi/nam 16 két nbi (nam 2024)

1am cho sinh vién sau khi tét nghiép (P6.5)

Phat trién ngudn luc tai chinh
nhiam d4p tmg muc tiéu chién
lugc phat trién Nha truong

1. Tang nguodn thu trung binh dap ‘mg nhu
cau phat trién va nang cao doi séng vién
chure, ngudi lao dong (P7.1)

Téang 05-07%/nam

7,0 % (Trung binh 3
nam 2022-2024)

2. Tang thu nhip binh quén cua vién chic,
nguoi lao dong (P7.2)

Téng 05%/ndm

8,5%/ndm (Trung binh 3
nam 2022-2024)
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III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC BACH KHOA, PAI HOC
PA NANG GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN PEN 2045

1. Quan diém

a) Phat trién Truong Pai hoc Béach khoa theo cac tidu chuan chit luong quéc té vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc va ddi mai sang tao, dat chit lugng ngang tdm céc dai hoc trong
linh vue k¥ thudt - céng nghé hang dau khu vue Pong Nam A.

b) Uu tién dAu tu phat trién mot sb nganh k¥ thudt va cong nghé ma Nha trudng co thé
manh, déong gop truc tiép vao viéc thuce hién muc tiéu dao tao ngudn nhan luc phuc vu phat
trién cong nghé cao, muc tiéu phat trién kinh té - x4 hdi ctia khu vuc mién Trung va ca nudc.

¢) Tiép tuc tim kiém, huy dong cac ngudn luc phuc vu muc tiéu phat trién, trong dé uru
tién m& rong, hién dai hoa co s¢ vat chét, ha téng k¥ thuat.

2. Muc tiéu tong quat

Xay dung Trudng Dai hoc Bach khoa trd thanh co s& dao tao ngudn nhan luc dép ting
muc tiéu phat trién bén viing, c6 ning luc canh tranh trén thi truong nhan lue quéc gia va
qudc té; 1a trung tdm uy tin trong nghién ciru, chuyén giao, d6i méi, sang tao va khoi nghiép
ctia qudc gia va quéc té.

a) Giai doan 2025-2030

Phdt trién Ti ruong Pai hoc Bdch khoa thanh truong dai hoc nghién citu trong diém
khu viee mién Trung, c6 uy tin ngang tam cdc dai hoc k' thudt cong nghé hang dau khu viee
Dong Nam A va tiém cdn cde nhém truong dai hoc ky thudt cong nghé hang déau chéu A;
dong vai tro hat nhén, dén dét trong dao tao nguon nhan lyc chat lwong cao gin voi nghién
ciru khoa hoc, phdt trién cong nghé, déi méi sang tao, phuc vu muc tiéu phat trién kinh té -
xd hoi va bao dam qut;‘;c phong, an ninh khu viee mién Trung va ca nudc.

b) Tam nhin dén ndm 2045
Phat trién truong Pai hoc Bach khoa thanh dai hoc nghién ctru d6i mai sang tao, tu chi

toan dién, trong diém cua khu vuc mién Trung va ca nudc, ¢6 md hinh dai hoc théng minh,
tién tién thuéc nhém céc truomg dai hoc ki thuat cong nghé hang dau chau A.

3. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

- Trudng Pai hoc Bach khoa 1a co s& dao tao nguén nhan luc khoa hoc va céng nghé,
k¥ su chit lugng cao; trung tim thu hit ngudn nhan lyc trinh d6 cao, ¢6 uy tin trong khu vuc
Pong Nam A va chiu A;

- Phat trién trudong Pai hoc Bach khoa thanh trung tim nghién ctru, d6i méi sang tao
ding dau khu vuc mién Trung vé khoa hoc, k§ thuat va cong nghé; uu tién cac linh vuc cong

T
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nghg trong diém, chién luoc phuc vu phét trién kinh té - x3 hoi, biao dam an ninh quéc phong
cua dia phuong, khu vuc mién Trung va ca nudc;

- Tang cuong dAu tu, hién dai hoa ha tﬁng k¥ thudt, co so vat chat phuc vu dao tao,
nghién ctru, dap Uing chudn co s& gido duc dai hoc;

- Tiép tuc ddi méi, hoan thién mé hinh quan tri dai hoc tién tién phu hgp thyuc tién Nha
trudng, voi hé thdng quan tri hién dai dua trén nén tang sd, t6 chirc bd may tinh gon, hiéu
qua.

4. Chi tiéu dén nim 2030

4.1. Tuyén sinh va dao tao

a) Quy md dao tao trén 20.000 ngudi hoc, trong d6 quy mé dao tao trinh d9 thac si, tién
si va tuong duong chiém 03-08% t6ng quy md dao tao; uu tién dao tao, m& mai cac nganh
k§ thuat va cong nghé then chét phuc vu phét trién cong nghé chién luoc, cong nghé cao, cac
du 4n trong diém quéc gia trong timg giai doan ctia Viét Nam.

b) Pao tao, cung cip cho thanh phé Pa Ning, khu vuc mién Trung va ca nudc khoing
500 k§ su chuyén nganh vi dién tir, thiét ké vi mach, tri tu¢ nhén tao va khoang 5000 k§ su
nganh gin co thé tham gia linh vuc cdng nghiép ban dén, tri tué nhén tao.

¢) Pao tao it nhét 30 tién si vé khoa hoc, ky thuat va cong nghé déng gdp cho céc co s
gido duc dai hoc, vién nghién ctru trong nudc.

d) C6 it nhit 02 CTDT lién két quic té; 02 chwong trinh dao tao k¥ su tai ning; 02 nhém
nganh/nganh dugc xép hang trong hé thdng xép hang uy tin khu vue va thé gioi.

d) Ty 16 sinh vién tét nghiép diing han dat trung binh tir 55% dén 60%.

4.2. Khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao

a) Phat trién 01-02 nhém nghién ciru manh va 02-03 nhém nghién ctru tiém ning.

b) Thanh 1ap méi 02 Trung tdm xudt sic vé dao tao, nghién ctru va d6i méi séng tao.
Hing nam thu hit dugc trung binh 03 dén 05 nha khoa hoc va chuyén gia gioi la ngudi Viét
Nam ¢ nudc ngoai va ngudi nude ngoai tham gia giang day, nghién ctru.

¢) Trung binh mdi giang vién (toan thoi gian) c6 0,6 cong bd khoa hoc/nam trén tap chi
uy tin trong danh muc Web of Science hodc Scopus.

d) C6 it nhét tir 01 dén 02 san pham mang thuong hiéu Pai hoc Bach khoa (“Made in

DUT”); 50 hd so ding ky s& hitu tri tué, trong d6 c6 it nhat 10% hd so ding ky duge cong
nhan bao hd quyén s& hiru tri tué.

d) Ti trong thu tir c4c hoat dong khoa hoc va cng nghé (bao gdm NCKH, dbi méi séng
tao, chuyén giao tri thirc, thwong mai héa san pham va hd tro khai nghiép) trén tong thu, tinh
trung binh trong 03 nim gan nhét, dat t&i thiéu 15%.

T T S
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e) Tang ty 1¢ dé tai, dy 4n KHCN céc cip c¢6 san phdm déu ra tng dung thuc tién hoic
chuyén giao cho doanh nghiép, dia phuong, trung binh 30%/nam.

g) Thiét 1ap va van hanh it nh4t 01 trung tim chuyén giao cong nghé va déi méi sang
tao theo mo hinh lién két 3 Nha “Nha nuéc - Nha trudong - Doanh nghiép”.

h) Téi thiéu 70% d? tai/dy an KHCN cép Truong phai c6 muc tiéu tng dung thuc tidn
(c6 béng chimg cu thé nhu bao cdo dénh gi nhu cAu dia phuong/doanh nghiép hogc cam két
tiép nhan két qua nghién ciru).

4.3. Co so vat chat

a) Xay dung méi 02 khu gidng duong (cung v6i hé thdng cac khu giang duong hién ¢6
dap ung quy md dao tao khoang 20.000 sinh vién véi dién tich san téi thiéu 2,8m2/SV).

b) Péu tu ning cp 14 phong thi nghiém phuc vu dao tao.

¢) Xay dung méi 05 phong thi nghiém trong diém phuc vu dao tao, nghién ciru.

4.4. Phat trién doi ngii

a) Téng sb giang vién co hitu dat it nhat 500 giang vién, trong d6 trén 75% giang vién
¢ trinh d tién si, trén 20% giang vién c6 chirc danh gido su, phé gido su.

b) Thu hut, myén dung va dao tao dugce 100 giang vién, nha khoa hoc tré tai nang, trong
d6 c6 it nhat 20 giang vién tir & 4n dao tao ngudn giang vién tir sinh vién gioi.

4.5. Tai chinh

a) Chi d4u tu phat trién va ning cao doi sdng vién chirc, ngudi lao dong: ting tdi thiéu
5%/nam.

b) Chi sb ting trudng bén vimg, duoc xac dinh bing trung binh cng téc dé ting tong
thu va t6c @6 ting phan thu ngoai hoc phi, ngoai ngan sach Nha nudce/nha dau tu hd tro chi
thudng xuyén trong 03 nim gan nhét, khong am.

5. Nhiém vu trong tam va gidi phdp thyc hién

D¢ dat dugc céc chi tiéu cia cac phuong hudng chién luge, Nha truong trién khai 07
nhom giai phéap co tac dong tuong tac nhau, nhu sau:

5.1. Tiép tuc d6i m&i, hoan thién md hinh quén tri dai hoc tién tién

a) Nang cao ning luc, d6i méi quan tri dai hoc dua trén hé théng chi s do luong hiéu
qua dau ra (KPT) két hop muc tidu va két qué then chét (OKR).

b) X4y dung dé n chuyén ddi sé lam co s& xdy dung hé sinh thai quan trj dai hoc trén
nén tang s6 va mo hinh dai hoc sb chia sé.

o
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c) Sép xép tinh gon bd may gin véi hoat dong hiéu qua dua trén ddy manh tmng dung
chuyén dbi s6 trong quan trj dai hoc. Xy dung va thuc thi chinh sach quén ly, ddnh gia vién
chirc, nguoi lao ddng dua trén hé thng chi sé do luomg hiéu qua cong viéc.

d) Pinh ky ra soét, sira d6i quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Nha trudng dam bao phu
hop voi Luat gido duc dai hoc sira dbi va cac van ban quy dinh ctia Nha nude.

5.2. Hién dai hoa ha tﬁng ky thuit va co so vit chit phuc vu dao tao, nghién ciru

a) Hoan thién quy hoach chi tiét 1/500 tai co s& 54 Nguyén Luong Bing, dam bao hién
dai, déng b, hop 1y va bén vimg, d4p img nhu ciu sir dung, hoc tip va nghién ciru clia nguoi
hoc; tuan thi céc quy dinh phap luat vé x4y dung va méi truong.

b) Tap trung ddu tu ning cip, hién dai hod cic phong thi nghiém phuc vu dio tao. Sép
xép, b tri hé théng cac PTN theo quan diém ding chung cho nhém nganh/linh vuc dé vu tién
dau tu c6 trong diém va khai thac hiéu qua.

c¢) Xay dung, hoan thién dé 4n dau tu xdy dung cac PTN trong diém phuc vu dao tao,
nghién ctru cac linh vuc céng nghé wu tién: dién tlr ban dan, tri tué nhan tao, nang luong tai
tao, cong nghé vat liu, tu dong hod, duong st tbe dd cao.

d) C6 chinh sach khuyén khich va bit budc giang vién bién soan bai giang, gio trinh.
Chu trong phat trién thu vién dién tir va tai liéu dién t, 1ién két vai thu vién cac truong dai
hoc thanh vién trong Pai hoc Pa Ning, ciing nhu v6i thu vién cac trudng dai hoc trong nude
va trén thé gidi nhim tdng ) luong va khai thac hiéu qua tai li€u phuc vu dao tao, nghién
cuu.

d) Uu tién bb tri ngudn luc dau tu co sd vat chit, ha tang cong nghé dé ting cudng tmg
dung CNTT, chuyén dbi sé trong cac hoat dong ctia Nha truong. Py manh tim kiém ngudn
lwc dau tu tir ngan sach nha nudc; tai trg tir doanh nghiép, cyu sinh vién dé phat trién co s&
vat chﬁt, ky tc xa cho sinh vién.

5.3. Phat trién doi ngii

a) Pay manh dao tao bdi dudng, ndng cao k¥ ning, nang luc ddi ngil vién chirc 1anh dao,
quan ly, doi ngii giang vién, chuyén vién; sap x€p quy hoach vién churc theo vi tri viéc lam
phit hop véi bd mdy t6 chirc va ning luc, sé truong mdi ca nhéan.

b) Cai thién diéu kién lam viéc, xay dung ché do chinh sach da manh dé thu hut, tuyén
dung giang vién tré xuét sic tir nudc ngoai; phat trién, giir chin d6i ngii giang vién va vién
chirc quan 1y hién c6.

c) Hoan thién cdc quy dinh vé bién ché, tidu chuén, diéu kién, quy trinh tuyén dung, bd
nhiém d6i v&i gido su, phé gido su va cac chie danh giang vién khic pht hop véi thong 1&
quéc té, cac vin ban quy dinh ctia Nha nudce va thuc tién ciia Nha truong.
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d) Trién khai hiéu qua dé 4n dao tao ngudn giang vién tir sinh vién gioi. C6 chinh sich
wu tién, hd trg dic biét ddi véi céac nganh dao tao nguén nhan lyc cong nghé uu ti€n, cong
nghé chién lugc.

5.4. Cai tién, d6i méi ndi dung chwong trinh dao tao (CTDT), chi trong dao tao ky
sir tai nang cho cac linh vue cong nghé wu tién va cong nghé chién luge phuc vu quic
phong, an ninh va Cach mang cong nghiép 4.0

a) Cai tién CTDT trinh d6 dai hoc va sau dai hoc, dam béo tinh lién thong, tich hop lién
nganh nhim tao diéu kién thuén loi cho ngudi hoc tiép tuc hoc tap nang cao trinh d§. Hoan
thanh ra soat, cai tién CTDT trinh d6 dai hoc theo dinh huéng k¥ su chuyén sau dic thu 150
+ 03 tin chi, thoi gian dao tao 4,5 ndm; tich hop néi dung vé ning luc sd, phén tich dit li¢u va
tri tué nhan tao, tinh than doanh nhan va khai nghiép, chu trong nang luc nguodi hoc sau khi
t6t nghiép.

b) Phat trién, m& maoi cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc dap ung nguén
nhén luc céc linh vuc cong nghé wu tién, cong nghé chién lugc nhu dién tir vi mach, tri tug
nhéin tao ing dung, Internet van vit, mang di dong thé hé sau, robot va tu dong hod; cong
nghé x4y dung, giao thong va ha tang théng minh, dudng sit téc do cao; cong nghé sinh hoc
trong ndng nghiép, cong nghiép; ning luong tii tao, cong nghé vt lidu tién tién.

¢) Hop téc vdi cac co sd gido duc dai hoc hang dau trong nudce va trén thé giGi xdy dung
cac CTDT tai ning gén véi NCKH, dbi moi sang tao trong céc nganh thudc mot sé linh vuc
cdng nghé chién luoc, cdng nghé wu tién clia cong nghiép 4.0 nhu vi mach bén dan, tri tué
nhan tao, cong nghé¢ sinh hoc, nang lugng tai tao.

d) T chirc cac hoat ddng hd trg, tai trg cho sinh vién tai ning nghién cir, cong bd khoa
hoc, khoi nghiép va dbi mai sang tao.

5.5. Nang cao chét lrgng tuyén sinh va dao tao; ting ty 1¢ sinh vién tét nghiép diing
han va dam béo kha niing ¢6 viéc 1am phu hgp ciia ngudi hoc sau khi tot nghiép

a) D6i méi, linh hoat cong tac tu van tuyén sinh, dam bao pht hop véi thuc tién; lva
chon phuong thirc tuyén sinh hop 1y theo huéng danh gia ding ning luc nguoi hoc, dam bao
chét luong dau vao.

b) Pbi méi phuong phap day hoc trén co s& chu trong ap dung céng nghé day hoc trén
nén tang s6; d6i mai phuong phap kiém tra ddnh gia theo huéng két hop gitra danh gié kién
thire, k§ ning va ning luc van dung kién thirc ctia ngudi hoc.

¢) Td chire cac khod déo tao ngén han nhim trang bi, bd sung kién thic, k¥ ning va phat
trién ndng luc cho sinh vién (dang hoc tai truong) va doi ngli can bo k¥ thuat (tai doanh
nghiép). Chii trong phat trién cac 16p, CTDT giang day hoan toan bang tiéng Anh, dic biét

dd1 véi cac nganh yéu cau sinh vién lam viéc trong méi trudng quoc té.
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d) Tang cudng hop tac vai doanh nghiép, cac tdp doan cong nghiép 16n trong va ngoai
nudc tham gia xdy dung CTDT, tiép nhan sinh vién thuc tip. T6 chirc cac khod hoc trai
nghiém, céc khoa dao tao, phat trién k¥ ning mém (déc biét ning luc ngoai ngit) dé sinh vién
¢6 co hdi tim kiém viée 1am va c6 kha nang lam viéc trong méi trudmg hdi nhap quoc té.

d) Xay dung va trién khai thuc hién cé hiéu qua dé an cb van hoc tap. Phat huy hiéu qua
vai trd clia giang vién chi nhiém va doi ngii ¢b van hoc tap.

e) Tiép tuc xdy dung, cai tién va hoan thién hé théng dam bao chét lugng bén trong
(IQA). Cai tién lién tuc chét luong CTDT thong qua viéc dinh ky ra soat, danh gia CTDT theo
céc tidu chuén, khuyén nghi cia céc t chirc kiém dinh; y kién phan hdi ctia cac bén lién quan
va cdc yéu cAu mai ctia thi truong lao déng. C6 16 trinh va ké hoach kiém dinh chét luong co
s& gido duc (chu ky 3) va CTDT, trong d6 uu tién kiém dinh theo céc tiéu chuan qudc té déi
véi cac CTDT c6 chét lugng va ty 1é tuyén sinh dau vao tét.

5.6. Phit trién ngudn lwc nghién ciru khoa hoc (NCKH), gia ting cong b6 qube té
va sin phdm ing dung; xdy dung nhém nghién ciru manh gin véi cic chwong trinh
nghién ciru trong linh vire ¢6 thé manh

a) Xay dung cac nhom nghién ciru manh c6 su tham gia cta cac giang vién, nha khoa
hoc tir céc dai hoc, vién nghién ctru, chuyén gia tir cic doanh nghiép trong nudc va trén thé
gi6i. Cé chinh sach dau tu kinh phi (mién, giam hoc phi, hd trg sinh hoat phi,... véi cam két
vé két qua NCKH) cho cac nhém nghién ciru dé chu dong tim kiém, dao tao cac sinh vién,
hoc vién cao hoc va nghién citu sinh tiém ning. Uu tién b6 tri kinh phi NCKH cho nghién
ctru co ban, nghién ctru tao ra san phim tmg dung gin v&i dio tao sau dai hoc.

b) Xay dung m6 hinh nhém nghién ctru — giang day. Xay dung quy dinh gid giang dinh
mirc linh hoat, tao diéu kién cho giang vién cé nang luc nghién ciru uu tién tép trung danh
thoi gian cho nghién ctru. Khen thudng, ddng vién kip thoi gidng vién, nghién ciru vién va
ngudi hoe ¢6 cong trinh cong b trén céc tap chi quéc té uy tin hodc tao ra cic san pham dé
tai c6 tinh tmg dung thuc tién cao.

¢) Thanh 1ap Trung tdm dao tao, nghién clru xuét sic vé vi mach, tri tué nhan tao va cac
nganh cong nghé chién luoc, cong nghé uu tién cua cong nghiép 4.0 theo dinh hudng, nhu
cau thue tién.

d) Phat trién md hinh nghién ciru “Ba Nha” (Nha nudc — Nha truong — Doanh nghiép)
trén co s& cac nhom nghién ciru manh d giai quyét cac van d&/nhiém vu cép thiét cua dia
phuong, doanh nghiép. Diy manh gin két hoat dong KHCN véi nghién ctru, chuyén giao tri
thirc trong céc linh vuc thé manh dya trén nén tang tng dung khoa hoc cong nghé, ddi moi
sang tao, chuyén dbi s6, phat huy vai tro 14 co s& dao tao ky thuét - cong nghé hang dau khu
vuc mién Trung.
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@) Tim kiém, mé rong ngudn luc tai chinh cho NCKH. Thanh lap cdc nhém chuyén gia
xay dung du an dé tim kiém ngudn tai trg, thuc hién cac dinh hudéng nghién ctru, chuong trinh
nghién ciru, chwong trinh muc tiéu theo timg linh vure. Xay dung quy hoc bdng danh cho sinh
vién tai ndng, hoc vién sau dai hoc cé hoan canh kho khan tir nguf)n tai trog doanh nghiép, cyu
sinh vién va cac ngudn hop phép khac.

5.7. Py manh hop tic va hdi nhap qubc té siu rong

a) Ra soat, danh gia hiéu qua trién khai cic MoU, MoA di ky két v6i céc truomg dai hoc
trén thé gioi.

b) Chu dong va tich cuc tham gia mang ludi gido duc quéc té; céc tb chire, hiép hoi quéc
té, cc su kién gido duc qudc té nhdm nang cao vi thé cia Trudong va Pai hoc Pa Ning. Phat
trién cac churong trinh dao tao lién két theo mé hinh 242, 3+1 (béc dai hoc), chuong trinh lién
két sau dai hoc voi cac truong dai hoc dbi tac, ¢6 uy tin. DAy manh chuong trinh hop téc trao
d6i sinh vién, giang vién.

¢) Pi m&i manh mé& CTDT theo tiéu chudn quéc té. Khuyén khich cac CTDT thiét ké
dua trén cac CTDT qubc té da dugc kiém dinh; lwa chon va st dung gido trinh nudc ngoai
lam gi4o trinh hoc tai liéu tham khao chinh déi v&i cac hoc phan giang day hoan toan bing
tiéng Anh.

d) Mé thém méi it nhdt 01 CTDT giang day hoan toan bang tiéng Anh. Thong qua céc
CTDT giang day bang tiéng Anh dé ting ty 1& sinh vién qudc té dén hoc tap, trao ddi tai
Truodng.

&) Py manh két néi voi cac nha khoa hoc & cac truomg déi tac td chire cac hoi nghi, hoi
thdo qudc té c¢6 tdm anh hudng 16n. Khuyén khich, tao diéu kién dé giang vién tham du céac
hoi nghi, hoi thao qudc té té chire trong nude va quéc té.

e) Xay dung chinh sach dic thu dé thu hut, moi cac chuyén gia, nha khoa hoc nudc
ngoai, ngudi Viét Nam & nude ngoai hd tro dao tao, phéi hop nghién ctru, trao dbi hoc thuét.

5.8. Phit trién hé sinh thai khéi nghiép, d6i méi sing tao

a) Tang cudng két ndi hé sinh thai khdi nghiép, dbi méi sang tao thanh phd Pa Ning va
céc dia phuong trong khu vue, cic co s& gido duc dai hoc trong nudc va quéc té, c6 gin két
dong hanh cia nha dau tu va doanh nghiép. Xay dung co ché hd trg hiéu qua dbi voi giang
vién va ngudi hoc trién khai cac du 4n khoi nghiép, déi méi sang tao.

b) Pau tur co s& vat cht, xdy dung khong gian sang tao hién dai, két ndi hd trg doanh
nghiép, tao mdi trudmg t6 chirc hoat déng déi méi sang tao, khéi nghiép trong sinh vién.
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IV. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. Dé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién Truong, Ban Giam hig¢u Nha truong to
chirc xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, céc dé an trong tam, cz‘ip thiét cho timg
nhém phuong hudng, giai phap dé trién khai thuc hién ké hoach chién lugce phaét trién Trudng
PHBK, DHDPN giai doan 2025-2030, tim nhin 2045.

2. Cac don vi chirc ndng, khoa, trung tdm truc thudc va thugc Truong DPHBK, DHDN
cdn ctt chitc ning nhiém vu ciia minh ¢6 trach nhiém x4y dung ké hoach chién lugc phét trién
giai doan 2025-2030 ctia don vi minh va cac ké hoach hoat dong hang nim, dam bao dat duoc
cac muc tiéu, cac chi tiéu cua ké hoach chién lugc Truong PHBK, PHDN giai doan 2025-
2030, tdm nhin 2045.

3. Hang ndm, Truong PHBK, PHDN va céc don vi tb chirc so két, danh gia dé kip thoi
diéu chinh, xdy dung ké hoach hoat dong nam tiép theo cho phu hop vai ké hoach chién lugc
Truong PHBK, PHPN giai doan 2025-2030, tim nhin 2045. Viéc kiém diém, danh gia hiéu
qué cong viéc hang ndm cua tap thé, c4 nhan cin tap trung vao cdc nhém phuong hudéng, giai
phép chién luoc va cac chuong trinh trong diém trong pham vi toan Truéng PHBK, PHDN
cing nhu & timg don vi thanh vié%

_H

PG I.-i‘ Nguyen Hiru Hiéu
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