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1. MO EAU

Dugc su quan t6m cua DAng vd Nhd nudc, su h5 trg, hgp tdc co hiQu quA

ctra c6c B6, ban, ngirnh, dia phuong, doanh nghiQp vd c6c dtii tac qu6c t6, d6c

biQt ld sg n6 h,rc ph6n d6u v6i tr6ch nhi6m vd quytit tdm cao cua t6p th6 lenh d4o,

c6n bQ, gi6ng vi6n, nhd khoa hgc vd sinh vi6n, D?i hqc Dd Ning (DHDN) de

vugt qua nhii:u kh6 khan, th6ch thric, <16 tlat dugc c6c muc ti6u cua Chi6n lugc

ph6t tri6n d6n ndm 2}l5,tdm nhin 2020. Nhirng mqc ti6u co bAn dE dat dugc c6

thiS duqc t6m tit nhusau:

1) Hodn thiQn co ch6 m6 hinh clpi hgc vtng theo dlnh hu6ng nghiOn cr?u,

da ngdnh, da linh vpc, c6 tinh tU chtr cao. Trong nhfrng ndm qua, DHDN da

ctng c6c dgi hoc (DH) vtng kh6c tich cpc g6p y xdy dpg Lupt Gi6o dgc D4i

hgc vd c6c vdn b6n quy pham ph6p lu4t lien quan di5n DH vtrng. Th6ng tu

O8l20l4ITT-BGDDT ngey 2Ol3l2O14 vC quy ch6 t6 chuc vd hopt dQng cua DH

vtrng vd c6c co s0 gi6o dpc dpi hqc thenh vi6n (CSGDDHTV) dugc ban hdnh,

tao co ch6 hoat dQng bdn virng cria DH vtng trong m6i quan he v6i c6c trudng

DH thenh vi6n trong bOi c6nh thr,rc hiQn tq chu. TrOn co s0 c6c quy dinh hi6n

hdnh, DHDN dd ban hdnh cac quy dinh n6i b9 de <li6u chintr mOi quan hC giira

DH vtng vir c6c CSGDDHTV, dim bio sq hopt dQng hiri hoa vd hi6u qu6 ctra

bQ m6y quin ly. Nhd nhirng quy dlnh cu thti vd hqp lli d6, DHDN dd c6 th6 su

dung t6i uu tiiim luc itQi ngfr vd co so vpt ch6t phuc vu cho chitin luoc ph6t tri6n

ctra DH vtng.

2) Ddu tu ph5t tri6n dQi ngfl c6n bQ gi6ng d4y, n6ng cao n[ng luc d6i ngfr

quin ly cua DHDN. Trong su6t hon 10 ndm qua, DHDN da <lAu tu bing c6c

ngr6n luc kh6c nhau, t4n dpng c6c chuong trinh hqp t6c qu6. t6 de uu ti6n ddo

tao tlQi ngfr c6n bQ gi6ng day. DHDN dA c6 chu truong quy6t liet dOi v6i c6n b6

gi6ng dpy tr6 dugc git lAi trudng, n6u sau 3 ndm kh6ng hoc sau cl4i hgc 6 nudc

ngodi thi chuyi5n c6ng t6c khric. Nho vdy, c6n b6 tre ngay khi o lai truong ddxitc

dlnh duoc nhiQm vu ph6n d6u, hgc tAp. D6n nay clQi ngfr c6n bQ khoa hoc c6 hoc
. ,.ivi ti6n si vir c6 chfc danh Gi6o su, Ph6 Gi6o su chi6m ti le kh6 cao so vdi mdt
:

bdng chung trong ci nu6c. Truong Dpi hgc Bdch khoa - DHDN dd c6 ti lQ gi6ng

vi6n c6 trinh tlQ tii5n si tr6n 45yo, c6 nhfrng bQ m6n d4t l0O%. Dic biQt, ctQi ngfr
..ati6n si ngey chng tr6 hcrn, c6 nhi6u m6i quan h6 v6i b4n bd, d6ng nghiQp nudc
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ngoei dd tao n6n d6ng luc manh mE cho c6ng t6c d6i moi ddo tao, nghiCn cuu

khoa hgc ctra DHDN.

3) C6ng t6c ddo t4o c6 nhi6u d6i m6i, ch6t luong ddo tpo dugc khing ctinh

vd trd thAnh dia chi tin cAy trdn thi trudng lao dQng khu vuc vd ci nu6c. DHDN

dd ttmg bu6c co c6u lpi quy mO ddo tpo, gi6m quy m6 hO vira hgc vtra ldm, tdng

quy md ddo tpo sau d4i hoc, k6t hop chdt chE gifra ddo t4o sau dpi hgc v6i nghiCn

ciru khoa hoc vdr tirng bu6c tiQm c4n c5c ti6u chi d6i v6i mQt dqi hgc dinh hu6ng

nghiCncuu. D5 thu htit dugc nhiAu gi6ng vi6n vd sinh vi6n qr6c t6, citc chuong

trinh trao ddi giira DHEN vd c6c d4i hgc nudc ngodi ngay cdng tdng ctt rA s6

lu<rng vi ch6t lugng. Thgc hi€n ki6m dinh ch6t lucrng co sd gi6o dpc vir c6c

chuong trinh diro t4o theo ti6u chuAn ctra 86 Gi6o duc vd Diro tpo vir c6c ti6u
, i A .i

chudn qu6c tC phu hqp, dugc c6ng nhpn rQng rdi nhu AUN (Asean University

Network), CTI (Commission des Titres d'Ing6nieur),... C5c chuong trinh ddo tpo

tinh hoa, ch6t lugng cao, ti6n ti6n vd li6n k6t qudc t6 dat ch6t lugng cao vd dugc

nhidu dai hoc c6 uy tin tr6n th{i gi6i thua nh4n. Cho d6n nay, tdt ctt cric trudng

DH thdnh vi6n cria DHDN dd dugc ki6mdinh ch6t luqng. Trudng Dai hoc B6ch

khoa - DHDN ngohi viQc dqt chuAn ki6m dlnh trong nu6c con dat chuAn ki6m

dlnh cira HCERES theo ti6u chuAn Ch6u Au, c6 3 chuong trinh dd dugc ki6m

dinh bdi CTI,2 chuong trinh ddo tgo dd dugc ki6m dinh bcvi ALIN (dAt s6 cli6m

r6t cao) vh 4 chucrng trinh hiQn dang dugc AUN ki6m dinh.

$ Diy m4nh hopt dQng nghiCn criu khoa hoc, ph6t tri6n c6ng nghe vir m0
t'

rQng hgp tdc qu6c tC. 56 luong c6c c6ng trinh nghiOn cfru khoa hgc vdr chuy6n

giao c6ng nghe cho ccr scr s6n *.r6t ctra DHDN kh6ng ngung gia ting. Ngodi

hdng trdm dA tdi c6p co sd vd c6p BQ hdng ndm, s6 lugng c6c dd tdi c6p nhi
nu6c, c6c chuong trinh nghiEn cuu nghi dinh thu d6u t6ng trong nhirng ndm gAn

d6y. Ch6t lugng ciic c6ng trinh dd dugc khing dfnh qua s5 lug.,g c5c bing ph6t

minh s6ng ch6, s5 lug.,g c5c bdi b6o ding tr6n c6c tpp chi nu6c ngodi c6 uy tin...

ngdy mQt tdng nhanh. Trong d6, mQt rO t 6t qui nghiOn ciru co birn dd tii5p cpn

trinh dQ qu6c t6. Hoat ilQng chuy6n giao c6ng nghe cua DHDN cho co sd sin

*uat, dic biQt cho c6c ccv sd cv khu vpc miAn Trung - TAy Nguydn debitdAu tu

r6t t6- vd cho d6n nay, hoat dQng ndy ild tao dugc doanh thu trdn 30 ti tl6ng

m5i nem. DHDN d5 chu tri vir tham gia thgc hi6n nhiiiu dr,l6n q.r6c t6, x6y dwng

nhiAu chucrng trinh 1i6n k6t dho tpo v6i c6c trudng DH c6 uy tin trdn th5 gi6i

I
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nhu c6c trucrng DH ctra Anh, Ph6p, M!, Uc, Nhat... DiAu ndy tld g6p phAn quing

b6 hinh 6nh, ndng cao vi th6 ctra DHDN tr6n trudng quOc tti.

Tuy nhi6n, b6n c4nh nhirng thdnh tpu d5 d4t dugc, DHDN v6n cdn m6t s6

hp ch6 cAn s6m dugc khac phUc. Co c6u ddo tao, nghiOn cuu trong c6c linh vgc

khoa hoc lien ngdnh, khoa hoc k! thuat vd c6ng nghe chua hodrn chinh. Chuong

trinh ddo tpo chpm dugc AOi mOi cho phu hop v6i y6u cAu cua th! trudng lao

dQng trong thdi ki, hQi nhAp. Quy m6 cria c6c chuong trinh ddo tpo tinh hoa,

ch6t lugng cao, ti6n ti6n, chuAn qu5c t6 trong t6ng quy md ddo tpo dd gia tdng

nhung v6n chua tuong xr?ng v6i tiAm ndng vd th6 mpnh cira DHDN. Ti 16 sinh
,ivi6n t6t nghiQp c6 vi6c ldm dring v6i chuy6n ngdnh ngay sau khi t6t nghiQp o

m6t s5 ngdnh chua cao. C6c dcrn vi nghiOn cuu, ph6t tri6n/chuy6n giao cdng

nghe vd dich vu cdn ft vA s6 lugng vd chua ddng d6u vA ch6t lugng. Mtic d9 hQi

nhflp qu6c t6 chua s6u. D{c bi6t, ti6n d6 tri6n khai Dg 6n dAu tu x6y dgng Khu

DO thi Dai hoc tai Hoa Quy - Dien Nge..6t chem so vdi y6u cAu dd 6nh huong

kh6ng nho d6n sy ph6t tri6n cua DHEN.

Thgc hi€n Nghf quytit sO Ze-Nq/TW ngdy 04llll2}l3 cria Ban Ch6p hdnh

(BCH) Trung uong D6ng uC OOi m6i cdn bAn vd toirn diQn gi6o duc vir ddo tao;

qu6n tri6t c6c chri truong, quy6t s6ch cria Chinh phu vd cua BQ Gi6o duc vd Ddo

tao trong Otii mOi gi5o dpc dai hoc thiS hi6n trong chi6n luoc ph6t tri6n ctra

ngirnh, Nghi Quy6t Dai hQi DAng b9 DHDN lAn thir V da d6 ra nhirng dinh hu6ng

ph6t tri6n DHDN trong trung hpn vd ddi h4n. Chitin lugc ph6t tri6n DHDN d6n

ndm2025, tAm nhin 2035 cu th6 h6a nhfrng muc ti6u co b6n vd d6i m6i, titip tpc

ph6t huy c6c thdnh tuu, nhirng kinh nghiCm dd dat dugc trong qu6 trinh ph6t

tri6n hcrn 40 ndm qua, khic phUc c5c h4n ch6, b6t c4p, x6y dUng EHDN thdnh

mQttrung t6m ddo tao nhAn luc vd nghien ctu khoa hgc chAt luqng cao ctra cA

nudc.

2. BOI CANH

Khoa hoc cong nghe phat tri6n nhanh ch6ng, hQi nh4p khu vpc vd qu6c tti

ngey cdng md rQng, ngdnh gi6o duc, ddo t4o cria c6 nu6c n6i chung vd DHDN

n6i ri6ng sE c6 nhiAu co hQi m6i d6 ph5t tritin nhung cfrng sE ph6i dOi m{t vOi

khdng it kh6 khdn, th6ch thric.

Kinh t6 the gi6i dang tr6n dd h6i phuc vd ph6t tri6n tro lpi sau giai dopn
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suy tho6i 2008 - 2013. Di6u ndy sE tao ra sp gia tdng sfrn *u6t ve chi ti6u xa hQi

tr6n todn cAu, mang lAi nhiAu co hQi viQc lirm hon cho sinh vi6n sau khi tdt

nghiQp. DAng vd Nhd nu6c dd vd dang x6y dpg mQt chinh phu kitln t4o nhim

thric cl6y kinh t6 - xd hQi phSt tri6n mQt c6ch m4nh mE vir b6n virng. Kinh t6

nudc ta ddbat ddu ting truong trd lpi v6i quy md vd t6c dQ ngdy cdng l6n. DAu

tu nu6c ngodi trong nhirng n[m d6n sE titip tqc gia tdng, cung v6i viQc hinh

thirnh c6ng d6ng kinh ti5 ASEAN vd viqc tham gia nhiOu hiQp dinh dOi tac kinh

t6 thi5 hQ mdi, il4c biQt gdn tl6y nh6t ld hiQp dfnh CPTPP xuy6n Th6i Binh Duong

dE md ra nhiAu co hQi cho sg ph6t tri6n s6n xudt vd nhu cdu lao dQng ch5t lugng

cao ngdy cdng lcrn.

Ding ta ddx6c dlnh ddo t4o nh6n lgc, nh6t ld nh6n lgc ch6t lugng cao lir

mQt trong nhirng khdu dQt ph6 dC ph6t tri6n d6t nudc trong nhirng n6m tdi. Cung

v6i chinh s5ch khuy6n khfch thu hrit ddu tu nu6c ngoiri, c6c doanh nghiQp trong

nudc cfrng clAu tu d6i m6i c6ng nghe vir quAn l)i de co th6 c4nh tranh tr0n thi

trudng thdi ki,hQi nhAp. Vi thC nhu cdu ngu6n nhdn luc c6 trinh clQ cao (t6t

nghiQp d4i hgc vdr sau dAi hgc) vdi k! ndng mAm t6t (ky ndng ngoai ngfr, img

dUng CNTT, ldm viQc nh6m...) sE gia tdng trong nhfrng ndm d6n.

Mdt kh6c, rrgu6n nh6n lpc c6 trinh dQ cao kh6ng nhfing chi dC drlp irng nhu
x

cAu trong nuoc m}r cdn cho su dich chuy6n lao dQng trong khu vpc ASEAN vd

crlc khu vuc d6i t6c kh6c. Thi truong lao dQng khu vuc, q.r6c t6 sE hinh thirnh
.l

vd phdt tri6n manh mE trong nhirng ndm tdi, tro thenh dQng lqc thirc ddy sU ph6t

tri6n ctra ngdnh gi6o dUc vd ddo tgo n6i chung, DHDN n6i ri6ng trong ndng cao

ch6t lugng ctdo tpo vir nghiCn cuu khoa hgc, chuy6n giao c6ng nghe vd quan hC

v6i doanh nghiQp Ae Aap img dugc nhu cAu cua xE hQi.

CuOc Cdch mang C6ng nghiQp 4.0 (FIR) sE tpo ra nhirng thay d6i sdu sEc
).^

vO cong nghe sAn xu6t vd luu th6ng, ph6n ph6i, tao ra nhirng t6c dQng manh mE,

toirn diQn d6n moi m{t cua il<ri s6ng kinh t6 - xd hQi. Trong nhirng n6m d6n, c5c

dai hoc tr6n toirn th6 gi6i se dring trudc nhirng co hQi d6ng thoi v6i nhtng th5ch

thric hi5t sfc to 16n vA diro tpo nhdn lqc thich nghi v6i FIR. Theo dp b6o cira c6c

chuy6n gia kinh te th6 gi6i thi iltin gita thpp ni6n 2030 sE c6 khoing 3Ooh lao

dQng hiQn nay dugc thay th6 bSng robot. Kho6ng thoi gian ndy c6 th6 rirt ngin

hcrn khi t6c dQ phrlt tri6n tri tuQ nhan tpo, Big Data,IoT ngdy cdng manh mE nhu
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hiQn nay. Trong nhirng ndm t6i, nhtng c6ng vi6c don gi6n vd mang tinh l6p lai

sE do miiy m6c thuc hiQn hodn toirn. Ngay ca nhirng c6ng vi6c doi hoi trf tuQ nhu

gi6o vi6n, phi6n d!ch, chuy6n ngir, k6 to6:n. . . cfrng sE do robot thpc hiQn . Circ

trudng DH vi th€ phai nhanh ch6ng OOi mOi chu<rng trinh, mgc ti6u diro t4o,

phuong ph6p gi6ng day dC ddo tpo ra th6 hQ sinh vi6n m6i c6 thti thich nghi v6i

m6i truong lao tlQng dang bitin dOi s6u s6c.

D6t nu6c ta dang trong ti6n trinh hQi nhAp qu6c t6,, giito dpc vd ddo t4o

kh6ng th6 dung ngodi cuQc trong ti6n trinh ndy. Thu tu6ng Chinh phu d5 ban

hdnh Quytit dinh sO 1981/QD-TTg ngdy 18 th6ng 10 ndm 2016 vC ph6 duyQt

khung co cau hQ th6ng gi6o dpc qu6r ddn vir Quy6t dinh s6 1982/QD-TTg ngdy

18 th6ng 10 ndm 2016 v6 ph6 duyQt khung trinh dQ qutic gia ViQt Nam. Ddy ld

2 vdn bin quan trong il6 c6c trudng dlnh hu6ng mpc ti6u ddo tao, diAu chinh lai

chuong trinh, khung thdi gian, chuAn dAu ra Oti Oao @o sinh vi6n c6 trinh ilQ vd

ndng lqc tuong duong v6i c5c trudng dli hgc trong khu vgc vd tr6n th6 gi6i.

Tu chrh dai hoc dd dugc lupt h6a vd ld xu th6 t6t y6u trong ph6t trii5n hQ

thting gi6o dgc ttpi hgc cua nu6c ta trong nhirng n[m s6p t6i. Tu duy bao c6p

khong con phir hqp, thay vdo d6 ld sg ning dQng, siing t4o cta tqp th6 lanh d4o,

cria gi6ng vi6n, c6n bQ quAn ly todn trudng. Oiii vOi m6 hinh dpi hgc virng, viQc

thyc hiQn tq chti sE ph6t sinh nhirng,r6n <lA m6i trong quin l1f cAn xu ly Ae aam

b6o mtii quan he hei hda gifra tlpi hgc vtng vd c6:c CSGDDHTV.

Linh vgc gi6o dqc ddo tpo dang nhAn dugc su quan tdm s6u slc cua DAng,

Nhir nu6c vir toirn xE hdi. Nghi quytit sO ZO-Nq/TW ngdy 4/lll2}13 cua HQi

nghi Trung uong 8 kh6a XI ve AOi mOi cdn bin, toirn diQn gi6o dgc vir ddo tAo

dd t4o ra ludng sinh khi mdi cho vi6c d6i mdi ho4t <lQng gi6o dpc vh ddo tao,

trong cl6 c6 ddo tpo dpi hgc vd cao ding. Vai tro ctra gi6o dpc ngiry chng khing

dinh ld qu6. s6ch hdng dAu. Di6u ndy thiS hiQn qua c6c chu chuong, chinh s6ch

cua DAng vd Nhd nu6c 1i6n quan d6n ngdnh gi6o dpc vd ddo tpo ngdy cdng thpc

sg trd thdnh tlQng lgc cho sr,r ph6t tri6n.

Drmg ch6n tr6n dia birn thdnh pnO Oa Ning - mQt thanh phd nang dQng,

dang ph6t tri6n mpnh mE theo hu6ng b6n virng - ld mQt trong nhirng di6u kiQn

quan trgng Ati OUOX thu hirt nhAn tdi vd lirm c6n bQ giAng d4y, nghiCn ciru cfrng

nhu thu hrit sinh vien. MAt khac, su chi dpo s6u s6t cua Thdnh uy, su ph5i hqp,
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hcr,p t6c ch{t chE gita DHDN vd thenh ptrO ta co hQi tOt OC cA hai cirng ph6t tritin

manh mE hon trong thoi gian dtin. Dac biQt, theo Th6ng b6o s6 5421TB-YPCP

ngey 22 thing 1 I ndm 2017 vC "Kdt luQn cua Thu tudng Chinh phu Nguydn

Xudn Philc tai cuQc hpp Thuong trryc Chinh phil vi co ch€, chinh sdch ddc thit

d€ phdt tri6n Dai hoc Quiic gia Hd NQi, Dai hpc Qudc gia Thdnh phii H6 Cht

Minh, Dgi hpc Dd NEng thdnh cdc trung tdm ddo tgo, nghiAn ctru uy tln trong

nuoc vd khu rWC", Chinh phti sE tpp trung dAu tu ph6t tri6n ba EH ndy thdnh ba

d6 thi rl4i hqc ch6t lugng cao ctra qu6c gia tpi ba midn Bic, Trung, Nam. Trong

d6, Chinh phu dd <l6ng y vA nguy6n tEc AC DHON dugc 6p dpng c6c co ch6 tuong

tu nhu hai Dai hoc Qu6c gia. DAy ld nhfing ti6n <16, co s& quan trgng OC OUON

ph6t tri6n trong thdi gian d6n.

DHDN ild ph6t tri6n dugc tlQi ngu c6n bQ tlu vO rO lug.,g vd d6m b6o vA

ch6t lugng (tr6n 23oh co trinh d0 ti6n si); dd x6y dgng dugc hgc hiQu DHEN c6

uy tin vd duoc thua nhQn tr6n ci binh diQn qr6c gia l6n qr6c t6; <le hinh thdnh

<lQi ngfr lSnh dpo tr6, ndng dQng, gidu sric s6ng t7o vd d{c biet dA tao ra sr,r do}rn

k6t trong todn th6 c6n bQ vi6n chric. Nhirng y6u tti ndy dd tao ra sirc mpnh to l6n

vd ld nQi lyc quan trgng OC OHDN ph6t tri6n.

BCn c4nh nhirng thu4n lgi, trong thoi gian d6n EHDN cfing sC dtii mpt vdi

m6t sO kh6 khdn th6ch thric. Qu6 trinh OOi mOi todn diQn gi6o dpc vd ddo tpo sE

titip tpc cho ra ddi nhimg chu trucrng, chinh s6ch, vdn bin ph6p quy m6i, mQt

mdt sE tao ra xung lpc m6i cho sq ph6t triiSn nhung m{t khdc c6 thti it nhi6u g6y

x6o tr6n trong hQ th6ng gi6o dpc vd ddo t4o n6u chring ta kh6ng klp thoi thich

irng, inh hu&ng nhi6u d6n hopt dQng cta c6c trudng dpi hgc n6i chung vir

DHDN n6i ri6ng. Ngodi ra, quy md ddo tpo dpi hgc, sau dpi hgc cua ViQt Nam

tdng nhanh so v6i quy m6 ph6t trirSn kinh t6 - xe hQi sE ldm gia ting tinh tr4ng

sinh vi6n ra trudng kh6ng c6 viQc ldm.

C5c quy <linh vA trAn hgc phi d6i v6i c6c trudng dai hgc c6ng l4p sE ldm

gi6m uu th6 cpnh tranh giira c6c trucrng c6ng lgp vdi c6c lopi hinh kh6c vA mpt

tiri chinh, d5n d6n dAu tu ph6t triiin bi han ch6.

SU hqp t6c giira trudng d4i hgc v6i doanh nghiCp v6n titip tUc gip kh6 khan

do thi6u co ch6 m4nh <li5 thuc dAy hopt dQng ndy. C6ng t6c dp b6o nhu ciu.,g.rdn

nh6n lgc cua ViQt Nam con hpn ch6, kh6 c6 dugc tO tieu dU b6o chinh x6c sE
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6nh huong l6n d6n dinh hu6ng phrit tri6n ngdnh ngh6 vd ccy c6u theo ngdnh

nghA. Chtr truong tq chu dai hoc mQt mdt tao didu ki6n thudn loi 116 ph6t tri6n,

mdt kh6c cfrng d{t ra nhirng th6ch thric to l6n nh6t vC AOi m6i kip thoi tu duy

vd co ch6 qu6n lli de phu hqp v6i tinh hinh m6i.

3. QUAN DIEM PHAT TRIEN

- Ph6t tri6n DHDN phu hcr,p v6i chu truong, chinh s6ch cira Ding vd Nhd

nu6c, phu hqp v6i c6c chi6n lugc ph6t tri6n kinh t6 - xd h6i, gi6o dgc vd ddo

tpo, khoa hoc vir cdng nghe; thuc hi6n vai trd ti6n phong trong OOi mOi todn di6n

gi6o duc dai hoc ViQt Nam.

- Tung bu6c x6y dung DHDN thdnh dai hoc theo dlnh hu6ng nghiCn cr?u,

ddo tpo ch6t luong cao theo lQ trinh cp th6, kh6ng n6ng vQi. Trong giai do4n
a,

ngdn han vd trung hpn, t6p trung ph6t tri6n ddo t4o chAt luqng cao theo chuAn

m,,rc qu6c t6 d6i v6i nhtng chuy6n ngirnh c6 th6 mpnh Oe tam ti6n d6 ph6t tri6n

nhirng ngdnh cdn lai trong ddi han.

- Xdy d1mg mpc ti€u vir chucrng trinh diro tpo hdi hoa AC eao tao nhdn lgc

mQt m{t tl6p img y6u cAu ctra FIR vd m{t kh6'c, d6p fng ydu cAu cira th! trudng

lao dQng cua dla phucrng vd khu vgc.

- Ph6t huy sric mpnh t6ng hqp tu mgi ngu6n lgc, ph6t huy tinh thAn cQng
,l
dong vd uy tin c[ra DHDN; n6ng cao tinh tu chir, chlu tr6ch nhiQm xE hQi vd

s6ng tpo cira c6c don vi; dAy m4nh li0n th6ng, li€n k6t, hgp t6c toirn diQn giira

c6c don vi trong DHDN v6i c6c co quan, doanh nghiQp, dla phuong vd c6c d6i
, .. -it6c nu6c ngoiri dd tpo n6n sric mpnh t6ng lgc nhdm hodrn thdnh t6t c6c nhiQm vp

d{t ra.

- Ph6t tri6n todn di6n vd bAn virng, 6p dung citc gitri ph6p mang tinh tlQt

ph6; uu ti6n dAu tu ph6t tri6n c5c hu6ng nghiCn criu khoa hgc trgng dii5m; ph6t

tri6n nhanh mQt s6 ngirnh, chuy6n nghnh, linh vuc, bQ m6n, khoa vd don vi dat

trinh dQ qu6c t6.

- XAy dung 1o trinh, k6 hoach cu th6 OC tii5n d6n tu chu dai hoc m6t c6ch

todn diQn trong thoi gian d6n.

4. srI MANG, rArvr NHiN vA GIA rRI cor LOI

4.1. Sri m?ng

Ddo tgo ng.r6n nhdn lpc c6 tinh thAn nhdn vdn, tu duy s5ng t4o vd quytlt
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tdm khcvi nghiQp; c6 b6n linh, 16p trudng vd thich nghi nhanh ch6ng v6i m6i

trudng lao d6ng trong nu6c vd qu6c tti dang thay ct6i nhanh ch6ng; ti6n phong

trong giir gin ban sic d6n t6c, truydn bd tri thfc khoa hoc, g6p phAn x6y dpg
T6 qu6c Vi6t Nam hoa binh, thinh vuqng.

4.2. Tim nhin

DHDN sE ld m6t trong ba trung tAm dai hgc l6n nh6t cua ci nu6c; m6t

trong ba tl4i hoc trong ditim qr6c gia; trung tAm ddo t4o vd nghi6n ctiu khoa hoc

da ngdrnh, da linh vuc, chdt lugng cao, dat chu6n qu6c gia; ngang tAm khu vgc

va quoc te.

DHDN sE dugc x6p hang trong nh6m 50 <lai hgc hhng dAu khu vuc D6ng

Nam A v6i nhi6u ngdnh mfri nhgn trong cdc linh vpc k! thuQt, kinh t6, khoa hoc

tr,r nhi6n, xd hQi vh nhdn vdn, y hoc; ld trung t6m hq p t6c nghi6n cr?u vd tri6n

khai ring dung mang tAm qu6c gia vd qudc t6.

4.3. Gi6 tri ciit toi

ChAt luqng - Sdng t?o - Nhdn vIn - Phqc vq cQng tl6ng

- Ch6t luqng: Bao g6m ch6t lucrng ddo tpo, nghi6n cuu khoa hgc vd dich

vr,r phpc vq cQng <l6ng tung bu6c dugc nAng l6n theo chuAn mgc qr6c t6. Oam

bio sinh vi6n t6t nghiQp tt DHDN c6 trinh dg, ky nSng tucrng ducrng v6i sinh

vi€n c6c nu6c ASEAN vd thtl gi6i.

- Srlng t4o: Thri hi6n v6i tinh thAn cl6i m6i c6ch nghi, cdchldm, bi6n th6ch

thric thdnh co hQi, ld noi sirn sinh ra tri thfc m6i; sinh vi6n t6t nghiQp ra trudng

c6 tinh ning dQng cao, tq thich nghi v6i m6i trudng c6ng t6c vd c6 tinh thAn

khoi nghi6p.

- Nhf,n v5n: Ddo tpo sinh vi€n c6 tinh y6u qud huong d6t nuoc, qui trgng

truydn th6ng vdn h6a b6n nghin ndm cira ddn t6c, c6 d4o dirc trong thi hdnh

c6ng vu, vi tha, tinh thAn hqp t6c, t6n trgng l6n nhau dti ctng dAt muc ti6u.

- Phgc vg cQng tldng: Li6n tpc cAi thiQn ch6t lugng phuc vp T6 qu6., phuc

^ -tvp cQng dong lir mr,rc ti6u ph6n d6u cria c6c hoqt ilQng ddo tqo vd nghiCn cuu

khoa hoc cira DHDN. DiAu ndy doi hoi c6p nhQt, d6i mdi thuong xuy€n chuong

trinh diro t4o, phuong ph6p gi6ng day di5 sinh vi6n t6t nghiQp c6 ndng luc c6ng

tdc t6t nh6t, phuc vu c6ng d6ng hiQu qui nhAt.
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s. MUC rrtu cHrEN Luqc

5.1. Mgc ti6u chung

XAy dpg DHDN trd thdnh trung t6m ddo tpo, nghiOn cuu khoa hoc, ph6t

tri6n c6ng nghe theo chuAn muc q,r6c t6 de cung c6p ngu6n nh6n luc ch6t lugng

cao pht hqp vdi y6u cAu cira tirng giai do4n ph6t tri6n kinh t6 - xd hQi cua d6t

nu6c vd trinh dQ ph6t tri6n khoa hgc c6ng nghe ctra th6 gi6i.

5.2.Mgc ti6u cq th6

- Tt nay d6n nim 2020: Xdy dUng DHDN ld tro thdnh mdt dai hoc ti6u
,.;. " i
bi6u cua qu6c gia, m6t hC th6ng dpi hgc bao g6m nhi6u trudng dai hoc vd c6c

don vi thdnh vi6n dua tr6n mQt m6 hinh quAn tri dpi hgc ti6n ti5n; hodn thi6n m6

hinh qu6n trf tl4i hgc ti6n ti6n, phu hop v6i c6c ti6u chuAn qu5c t6. Uinh thdnh

mQt hO th6ng qu6n ly, tli6u hirnh, t6c nghiOp th6ng nh6t, thong su6t tu DHDN d6n

c6c don vi thdnh vi6n d6 ndng cao hiQu qu6 quin ly tao ra m6i trudng hgc tgp,

nghiCn criu ndng dQng, s6ng tao nhim ddo tpo ngu6n nh6n lgc trinh dQ cao phUc

vu ph6t tri6n kinh t6 - x5 h6i ctra d6t nu6c; du sric gi6i quy6ttdt ch c6c v6n dd

chuy6n ngdnh vh da ngdnh d{t ra trong thuc t6, @o dQng lyc ph6t triiSn bAn vimg

cho khu vr,rc; lir cA, n6i quan trgng trong hop t6c qr6c tC Ae h6 trq qu6 trinh hQi

nhflp todn di6n cua khu vuc trong qu6 trinh todn cAu h6a.

- 2018: T6t cit citc CSGDDHTV phAi hoirn thdnh viQc x6y dUng chi6n lugc

ph5t tri6n, dinh hu6ng mpc ti6u ddro tgo cp thrS; lga chgn c6c ngdnh mfri nhon d6

dAu tu ph6t trii5n thdnh c6c chuy€n ngdnh ch6t lugng cao theo chuAn muc qu6c

tti; lua chgn mQt s6 ngdnh ph6t tri6n theo dinh hu6ng nghiCn cuu, d{c biet ld

trudng Dai hoc B6ch khoa vd trudng E4i hgc Kinh t6. Tang cudng n[ng lyc

ngopi ngt cho sinh vi6n, d6m b6o sinh vi6n t6t nghiQp c6 trinh dd ngopi ngir t6i

thi6u B I theo khung ndng lgc ngo4i ngtr 6 bac ddnh cho ngudi ViQt Nam.

- 2Ol9: Cdc CSGDDHTV cua DHDN ph6i duoc t6 chirc trong ho{c ngodi

nudc ki€m dinh, d6nh giit; citc chucrng trinh ddo tpo ch6t lugng cao dugc ki6m

<linh qu6c tC. mt cit citc chucrng trinh ddo tqo duoc x6y dgng chu6n dAu ra phu

hqp v6i khung trinh dQ qu6c gia vd di6u chinh khung thoi gian ddro t4o phu hop

vdi ccv c6u he thdng gi6o dpc qu5c ddn.

- 2020: pOi mOi cdn b6n thitit k6 chuong trinh ddo t4o theo hu6ng tiCp

c4n hiQn dai (Project Based Learning, Work Based Learning, Technology Based
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Learning,...). Hodn thiQn m?ng lu6i c6c t6 chric khoa hgc c6ng nghe g6m c6c

trung tdm, cac nh6m nghiCn ciru gi6ng day (TRT) vd viQn nghi6n ciru b6n cgnh

c6c co so gi6o dgc <lqi hoc, c6c khoa dd c6 d6 tri6n khai nhiQm vu nghiCn ciru
;.

vir chuy6n giao c6ng nghe. C6c b0 m6n cua c6c khoa theo dinh hu6ng nghiCn

cuu phAi c6 it nh6t mQt nh6m TRT. Ho4t dQng hgp t6c qr6c t6 phii thpc sg tro

thenh dQng luc quan trgng g6p phAn cho DHDN hQi nhap qr6c t6 s6u rQng vd

todn diQn. Tr6n 80%o cdc khoa cira c6c CSGDDHTV phii c6 chuong trinh, dr,r 6n

ho,p t6c qrr6. t6 cu thti. C6c nh6m TRT c6 bdi bao khoa hgc ddng tr€n tap chi
i. .^

qu6c t6 trong danh muc ISI, Scopus t6i thi6u I biil2 thdnh vi6n/ndm.

- 2021: Hoirn tat grai ph6ng mat bing tr6n khu <tAt quy hoach Khu DO thi

Dpi hgc t4i Hda Quy - Di6n Ngec; tri6n khai x6y dung co sd ha tAng vd khu6n

vi6n2 trudng dai hoc thdnh vi6n. Ph6t tri6n ViQn Nghi6n cfru vir Diro tpo ViQt -

Anh thdnh Trudng D4i hgc Viet - Anh, h4t nh6n cira [nternation Education Hub

cua DHEN. XAy dgng vd ph6t tri6n Technopole, noi uom t4o cong nghe v6i sq

phOi hqp chpt chE ctng doanh nghi6p.

- 2025: DHDN sE dugc x6p trong nh6m 5 <lai hoc hdng dAu cta ViQt Nam

vd dpt tting c6p khu,ruc, qu6c ti5 (nam trong nh6m 200 trudng hdng dAu khu vuc

D6ng Nam A vir nh6m 500 trucvng hdng dAu ch6u A theo QS). Sinh vi6n t6t

nghiQp tai ctrc trudng thdnh vi6n DHDN <l6p ring chu6n dAu ra theo khung trinh
a^ A
dQ qu6c gia, tr6n 90% sinh vi6n t6t nghiCp tim dugc vi6c ldm theo chuyOn m6n

ddo t4o trong vdng 6 th6ng sau khi t6t nghi6p.

- 2035: Hodn t6t vi6c xAy dung hodn chinh Khu D6 thi Dai hoc; Trucrng

Dai hoc B6ch khoa vd Trudng Dai hoc Kinh t6 ccy bAn tro thdnh dpi hoc nghiCn

cuu ti6n ti6n; DHDN ndm trong nh6m 100 dai hoc hdng dAu cua D6ng Nam A
vd nh6m 300 tlai hoc hdng dAu cua ch6u A theo QS. Thu hrit tr6n 20% sinh vi6n

qr6c t6 dtin hgc t6p tai citc trudng thdnh vi6n DHDN.

6. NHIPM VU TRQNG TAM VA GIAI PHAP

6.1. Quy ho4ch l4i m4ng lufi cric CSGDDHTV vir tltrn vi trgc thuQc

l)Nghi6n ciru quy hoach, sap xtip vdt6i co c6, lqicitc CSGDDHTV vd

dcrn vi trpc thu6c Ae ninn thdnh mang lu6i hodn chinh c6c trudng dai hgc thdnh

vi6n.

2)D€n ndm 2035 sE hodn thipn m?ng lu6i c6c trudng dpi hoc thdnh vi6n
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cria DHDN bao g6m l2 co so gi6o duc dai hoc g6m: Trudng Dai hoc B6ch khoa,
Trudng Dai hgc Kinh t6, Trudng Eai hoc Su ph?m, Trudng Dai hoc Ngopi ngir,
Trucrng Dai hoc Su pham K! thu6t, Trudng Dai hoc c6ng nghe rhong tin vd
Truydn th6ng Vidt
- Hdn, Trudng Dai hgc y Ducrc, Trudng Dai hoc vi6t - Anh, Trudng Dai hoc
Khoa hoc, Trudng Dai hgc Luflt, Trudng Dai hoc vdn ho6 vd Du lich, Trudng
Dai hgc Kontum thu6c DHDN.

3) X6y dUng khu Technopole, hinh thdnh mang lu6i c6c ViCn nghien cuu,
Trung tdm nghidn cfu vd chuy6n giao c6ng nghe dir sric giAi quytit citc v6n <t6

cua khu vuc, qu6c gia vd d6ng gop tich cuc vho sg ph6t tri6n tri thric cira nh6n

loai' XAy dUng Li6n khu hqp t6c ddo tao qu6c tO (International Education Hub),
trudng hoc truc tuy6n (Cyber College).

4) Hodn thi6n quy hoach t6ng th6 DHDN vir ciic CSGDDHTV trong Khu
D6 thi Dai hoc theo hu6ng hi6n dai, ddp img chuAn muc khu vgc vd th6 gi6i,
d6m b6o ph6t tri6n bdn virng, l6u ddi.

6.2.Ph6t tri6n DHDN theo ilinh hu6'ng nghiGn crl'u

1) DiAu chinh hqp ly theo lQ trinh ue co c6u ddo tao theo bac (dai hoc, cao

hgc, ti6n si) phu hqp v6i b0 ti6u chi ph6n loai trudng dpi hgc

D6 hodn thdnh nhiQm vu ndy, gi6i ph6p trgng tdm ld didu chinh hqp ly qry
m6 ddo tpo chung vd tdng dAn ti 16 tldo tao sau dai hoc; t6p trung ph6t tri6n c6c

chuong trinh ch6t luong cao; cl6i m6i m6 hinh ddo tpo dti tang tinh li6n th6ng

giira c6c bflc dai hgc, cao hgc, ti6n si.

2) D6i m6i cdn bAn mpc ti6u, chucrng trinh ddo tpo vd phuong ph6p giAng

day

TriQt dC ap dUng h6 th6ng dho t4o theo hgc ch5 tin chi v6i chuong trinh

ddo tpo linh hoat hu6ng t6i nhu cAu cira th! truong lao dQng. Thi6t t<6 tai khung

thdi gian ddo tpo ctrc cdp b4c hgc trong gi6o dr,rc <lpi hgc theo Khung co c6u h6

th6ng gi6o dpc qu5c ddn phu hqp v6i khung thoi gian chung 5p dpng rQng rdi

tr6n th6 gi6i. Rrit .rg8., thoi gian ddo tgo theo hu6ng tdng cudng dpy nhirng quy

lupt co bin, hu6ng d6n sinh viOn tq hgc, tu sSng tao, t6ng cuong thi nghiQm,

thgc hdnh, thuc tpp tai doanh nghi6p.

XAy dpg mpc ti6u ddo tpo vd chuAn dAu ra phu hqp vdi khung trinh dQ
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qu5c gia cua tdt cdc6c chuong trinh ddo t4o. X6c dlnh 16 rdng chuong trinh ddo

t4o theo dinh hu6ng nghiOn cfu vir chuong trinh diro tpo theo dinh hu6ng ring

dUng dC thitit k6 nQi dung chuong trinh vd phuong ph6p gi6ng d4y phu hqp. Ti6p

thu kinh nghiQm cua c6c nu6c ph6t tri6n d6 x6y dgng chuong trinh ddo t4o pht
hqp vdi xu th6 ph6t trii5n cria khoa hoc, cdng nghe. Dinh hu6ng c6t l6i xdy dpg
chucrng trinh ddo t4o trong nhirng ndm tdi theo hu6ng ti6p cQn nhu cAu thf trudng

lao dQng, ddo t4o nhdn lgc v6i muc ti6u rd rdng, nginh rQng, girip sinh vi6n thich

nghi nhanh ch6ng v6i m6i trudng lao dQng dang thay ddi nhanh ch6ng.

Ph6t tritin hQ th6ng ddo tpo trqc tuy6n (Cyber College) kh6ng bi€n gi6i,

chuAn b! co so ha tAng k! thu{t, co sd dfr liQu l6n (Big Data) dC ap dUng IoT, tri
tuQ nhdn tao trong gi6ng dpy.

3) NAng cao ch6t luong dQi ngfr cdn bQ

Gi6i ph6p co b6n ld "c6 chi6n lugc cp th6 trong viQc ph6t trii5n ilQi ngfr dti

vC so lugng vd dAm b6o vti ch6t lugng, phu hqp vdi muc ti6u ddo t4o cua cdc

chuong trinh". Ph6t tri6n cl6i ngfr nghiCn cfu vi6n phu hqp v6i chi6n luoc, th6

m?nh oia cdc CSGDDHTV vd clinh hu6ng dgi hgc nghidn cuu theo mpc ti6u

l6u ddi cua DHDN. Kh6ng tuy6n m6i c6n bQ gi6ng dpy chua c6 bing sau dpi

hoc. N6ng cao ch6t luonggi6o vi6n tuy6n m6i. T4p trung n6ng cao ndng lgc

nghidn ciru khoa hgc cua c6n bQ, giAng vi€n. XAy dgng chuAn ngopi ngfi, tin hgc
: ,A

qudc tC cho gi6ng vi6n. Ngo4i ngir dugc xem ld ti6u chi bdt buQc khi tuy6n dung

vir uu ti6n gui c6n bQ diro tpo ho{c bdi duOng d nu6c ngoiri. T6 chric bOi duOng

^).thuong xuy6n v6 phuong ph6p giAng dAy dAi hgc hiQn dpi vd k! ndng sir dpng

c6c phAn md- h6 tro giing dpy. C6 chinh s6ch phu hqp de thu hirt nhirng nguoi

dd c6 bing ti6n si vd c6ng t6c t1i DHDN. Tuy6n dung GS, PGS aOi vOi nhirng
,, a

ung vien dd dugc HQi d6ng chric danh GSNN x6t dpt chuAn. Phdn d6u m6i khoa

c6 it nh6t 1 GS vd m6i bQ m6n c6 it nh6t I PGS, tdt ctt gi6ng vi6n gi6ng day ly

thuytlt phAi c6 trinh dQ ti6n si. B6n cpnh d6, cAn ndng cao trinh dQ nghiQp vp cira

c6c chuy6n vi6n, c6n bQ phUc vp, thi nghiQm thgc hdnh. Hodrn thiQn bQ ti6u chi

d6nh gi6 nang lpc vd hiQu quA c6ng t6'c cira tlQi ngfr c6n bQ vi6n chric vd nguoi

lao dQng trong todn DHDN theo hudng d6n chu, hiQu qua, c6ng bdng vd kh6ch

quan nhim khai th6c c6 hieu quir ngudn nh6n lyc vd tpo dQng lgc ph6t tri6n cua

m6i c6 nhdn.

14



a) TQp trung ph6t tri6n nghiCn cuu khoa hgc, chuy6n giao c6ng nghQ vd

quan hQ v6i doanh nghiQp

Ph6i uu ti6n moi ngu6n lyc d6 phSt tri6n ho4t d6ng nghi€n criu, gin k6t

hoat dQng nghiCn ciru v6i ddo tao; x6c dinh nghiCn c[ru khoa hgc ld tlQng lUc cl6

n6ng cao ch6t lugng ddo tpo ctra DHDN vd cfrng chinh ld <long lyc d6 ph6t tritin

thdnh ptrO Oa Ning vd khu vpc mi6n Trung - Tdy Nguy6n. Phrlt tri6n Qu! Khoa

hgc C6ng nghe tuong xring v6i y6u cAu vd dpt mpc ti6u d4t ra; phittri6n ngu6n

luc dti ting cucrng hcvn nira ho4t d6ng nghiCn criu, gEn k6t hoat dQng nghi6n cuu

v6i ddo tqo; x6c dlnh nghiCn ciru khoa hgc ld dQng luc d6 nAng cao ch6t luong

dio tpo vd c6 thti ring dUng vdo thpc ti5n. DAy manh viQc thdnh lQp c6c trung
.;.t6m chuyOn giao c6ng nghe, tu v6n tl6 k6t n6i giira hopt dQng nghiOn cr?u v6i

thgc ti6n. Tdng cudng c6ng bd c6c k6t quA nghiCn cfu, chir trong c6ng UO Uai

brlo tr6n cdc t4pchf qu6c td vd dac biqt ld cdng b5 tr6n cdc tqpchf thu6c danh

mpc ISI. C6c don vi cAn chir trong cl6 xu6t c6c dp 6n nghiOn criu hgp t6c qu6c

t6 th6ng qua c6c chuong trinh Nghi dinh thu, c6c chuong trinh cua C6ng d6ng

Ch6u Au, c6c qu6c gia ph6t tri6n tdi trg kinh phi. Ngodi ra, cAn khai th6c hi6u qu6
,l

c6c nguon kinh phi tu Qu! Khoa hoc C6ng nghe qu6c gia, Qu! D6i mdi doanh

nghiQp, chuong trinh nghiOn cuu cria c6c dla phuong <16 thuc hi6n c6c dy 6n hqp

t6c nghiOn criu.

6.3. Tri6n khai cdng trlc dfrm bio vir ki6m ilinh ch6t luqng girio dqc

1) Xdy dUng vir hodrn thiQn h6 thiing dam b6o ch6t lusng nQi bQ

Thuc hi6n clinh kj, vi6c d6nh gi6 nQi bQ cua cdc CSGDDHTV tl6 tU diAu

chinh, nit kinh nghiCm vd ti6n d6n thgc hiQn tl6nh gi6 ngodi. X6y dung k5 hoach

cp th6 d€ titin hdnh d6nh gi6 trong, d6nh gi6 d6ng c6p circ chucrng trinh dho tpo.

2) Tham gia kitim dinh ch6t lugng c6p quOc gia vd qudc t6

Uu ti6n d6u tu ph6t tritin cho c6c CSGDDHTV trgng di6m nhim d6p irng

dAy du c6c ti6u chi d6nh gi6 chdt lugng dO ti6n hdnh ki6m dinh ch6t lugng tru6c

vh sau d6 tO chric rut kinh nghiQm tritin khai cho c6c don vi kh6c. OOi vOi ki6m

dinh chSt lugng chuong trinh ddo tpo, uu ti6n chon nhirng chucrng trinh c6 hop

t6c qu6c d dC ki6m dinh tru6c. T6 chric tap hu6n vd tri6n khai ding ky r6ng rdi

dSnh gi6 c6c chuong trinh ddo t4o cua DHDN theo c6c ti6u chu6n qr6c tti phu
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hqp. ThUc hiQn kitim tlinh ch6t lucrng q,r6" tO AtlN-QA cho mQt s5 chucrng trinh

ddo tpo trgng diiSm, rft kinh nghiQm vd ndng cao chAt lugng cho hAu h6t c6c

chucrng trinh ddo tao trong todn DHDN theo ti6u chuAn AUN. Chgn mQt s6

chucrng trinh ddo t4o du didu kiQn d6 tham gia kitim dinh ch6t lugng theo ti6u

chu6n ABET. Tuj,theo dpc tht, c6c don vi c6 th6 lua chgn c6c ti6u chuAn qu5c

t6 khac phu hqp OC Uem dlnh ch6t lucrng.

6.4. Thg'c hiQn hQi nh6p qu5c t5 s6u rQng

1) Tdng cudng ndng lgc ngopi ngfr cho dQi ngfr c6n bQ vd sinh vi6n

Nghi6n cr?u ban hdnh vd tri6n khai 6p dUng ti6u chuAn ngopi ngir tl6i v6i

gi6ng vi6n, cdn bQ qu6n l1f vd c6n bd lSnh dao. Xdy dpg chuong trinh bdi

dudng, d6nh gi6 v6 ngopi ngt d6i v6i gi6ng vi6n, c6n bQ. Tdng cudng tim ki6m

c6c dp 6n, cdc ngu6n tdi trg nham tao co hQi de giAng vi6n, c6n bQ di ddo tpo

nghiCp vu, tham dU hQi nghi vd trao d6i kinh nghiQm o nu6c ngodi. Thirc dAy

viQc str dung ngopi ngfr trong c6ng vi6c. Khuy6n khich su dgng ti6ng Anh ldm

ng6n ngir gi6ng day trong c6c chuong trinh dio tpo. NAng cao trinh dQ ngoai

ngt cho sinh vi6n, tdng cudng vi6c gi6ng d4y bdng ti6ng nu6c ngodi. Dqy ngo4i

ngt tdng cucrng cho sinh vi6n ngay ndm dAu ti6n. Su dUng c6n bQ gi6ng dpy da

hqc t?p 0 nu6c ngodi dd day ngo4i ngir chuyen ngdnh cho sinh vi€n. Hqp dong

gi6ng vi6n bin ngir il6 day kI n6ng nghe n6i. NhAn r6ng m6 hinh chuong trinh
.. ati6n ti6n vd citc chuong trinh ddo tpo qu6c t6 kh6c. D6i m6i phuong ph6p day

hoc ngo4i ngt cho sinh vi6n c6c CSGDDHTV. ChuAn h6a dQi ngfr gi6ng vi6n

d4y ngoqi ngir cho sinh vi6n. N6ng cao hi6u qu6 ho4t dQng c6c c6u lpc bQ ngoai

ngfr sinh vi6n.

\Ddy m?nh c6c chucrng trinh ddo t4o qu6c t6

Th6ng nh6t quin ly circ chu<rng trinh ddo tpo qu5c t6 nham d6m bAo ch6t lugng
.).

vd quy6n lgi cua ngudi hqc. Ch0 trgng ph6t tri6n nhirng chucrng trinh hai b6n

cung c6p bing theo DiAu lQ Trudng dpi hqc. Khuytin khich c6c CSGDDHTV thi6t

k6 c5c chuong trinh ddo t4o dpa tr6n c6c chuong trinh qu6c t6 da dugc ki6m

dinh, lua chgn vir sir dUng gi6o trinh nu6c ngodi lim gi6o trinh hopc tdi liQu

tham kh6o chinh d6 ginng dpy. Th6ng qua c5c chuong trinh ddo tpo q.r6c tA, cdc

chucrng trinh gihngdpy bdng titing nu6c ngodi (dac biQt ld titing Anh) d6 tang ti

le sinh vi6n nu6c ngodi theo hgc tai DHDN.
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3) Ph6t tri6n c6c chucvng trinh trao d6i qu6c t6

Tich cgc tim ki6m c6c dp 6n tdi trg nhim tdng cudng viQc gui sinh vi6n

DHEN ra nu6c ngodi vd ti5p nhdn sinh vi6n qu6c tC di5n hgc tpp, thgc tpp ngh6

nghiQp vd giao luu vdn h6a t4i DHDN. X6y dgng vd c6 kti hoach cu th6 cl6 triiin

khai c6c chuong trinh b6i dudng hopc ddo t4o ngin hpn giAng dpy bing ti6ng Anh

t4i DHDN. Day manh giao luu sinh vi6n, hgp t6c v6i c6c trucrng d4i hgc trOn th6

gi6i.

6.5. Quan hQ ch4t ch€ vfi tlia phuong, doanh nghiQp vir thitrudng lao
tIQng

1) Ph6t tri6n mpnh mE hcrn nfra m6i quan hd giira DHDN v6i Tp. Dd Ning

vd c6c tinh midn Trung - Tdy Nguy6n

DHDN ph6i dong vai tro quan trgng hon nira, gop phAn tao ra ddng luc

ph6t trii5n cho Tp. Dd Ning vir c6c tinh mi6n Trung - Tay Nguy6n. Tpp trung

phOi hqp tr6n nhirng linh vgc chrJr y6u nhu: DHDN phAi thucrng xuy6n nghiCn

cuu, ph6n tich, d6nh gi6 tinh hinh, nhpn diQn nhtng bi6n dQng ,6 kirrh ti, - xd,

hQi de klp thoi dC xu6t nhirng giai ph5p, nhirng chinh s6ch nhim tham muu cho

15nh dpo trong viQc xdy dUng chi6n lugc, kC hopch ph6t tri6n kinh t6 - xE hQi; tich

cuc tham gia v6i chinh quyAn dla phuong dC lAp dU b6o nhu cAu ngu6n nhAn lgc

nhim didu chinh vd dinh hu6ng kti hopch ddo tpo cia DHDN nhim dAm bAo
A -., ). , ^cung cap du ngu6n nh6n lqc mQt c6ch kip thcyi v6i chdt luong t6t cho nhu c6u

ph6t tri6n cria khu vqc; ph6i hop voi c6c don vi, doanh nghi6p, c6c t6 chirc kinh

t6 - xd h6i tr6n dia bdn AO AA *,ret, tri6n khai c5c dd tdi nghiOn cfru khoa hgc irng
"idUng vdo sAn xu6t nh6m gi6i quy6t ctrc v6n d6 thqc ti6n ddt ra; nghi6n cuu d0

xu6t co ch6 chia s6, khai th6c hiQu qu6 ngudn luc giira DHDN vd dfa phuong

nhim mpc dich ph6t tri6n bAn virng cho c6 DHDN vir khu vgc; DHDN cAn tich

cgc tham gia vdo di6n ddn ph6t tri6n kinh t0 - x5 h6i c[ra c6c tinh duy6n h6i midn

Trung Oe AC *r6t nhirng hu6ng ph6t tri6n phu hqp cho tung tinh vd tdng th6 todn

khu vpc.

\GEn ket chat ch6 v6i doanh nghiOp vd ngudi su dgng lao dQng <16 tang

k! ning thyc hdnh vd co hQi viec ldm cho sinh vi6n t6t nghiQp

Quan ditlm chung ld ddo tpo nhlm d6n mgc ti6u su'dung lao dQng 16 rdng.

Ngodi vi6c thi6t k6 chuong trinh ddo tao, t6 chirc hoqt d6ng gi6ng dgy k5t hqp
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nghidn ciru khoa hoc d6 nAng cao khA n[ng siing tpo cho sinh vi6n, giirp sinh

vi6n c6 n[ng lpc khoi nghiQp, DHDN chir truong tldo t4o sinh vi6n hu6ng v]ro

khu vuc viQc ldm cp th6. Vi th6 m5i mQt chuong trinh diro t4o cAn c6 m6t t6 hop

c5c doanh nghiQp h6 tro aC Oao t4o k! ndng cho sinh vi6n s6t v6i thuc ti5n. Gan

k6t chAt chE vdi doanh nghiQp th6ng qua c6c ho4t dQng: ( 1) mcri c5n bQ k! thuQt

qu6n ly c6 kinh nghiQm cua co sd s6n xu6t d6n gi6ng day ki6n thirc thqc ti6n

cho sinh vi6n; (2) tqo diAu kiQn cho sinh vi€n duoc d6n doanh nghiQp thgc t4p;

(3) duqc str dpng c6c trang thiet bi ctra doanh nghiQp <ti5 gi6ng d4y thqc hdnh;

(4) ph6i h-o. p thgc hiQn c6c Ae tai nghiCn cuu khoa hgc; (5) titip nhan sinh vi6n

sau khi t6t nghi6p; (6) gui cinbQlgiitng vi€n DHDN d6n c6c doanh nghiQp, don
-i,vinghi6n criu de tham gia ldm vi6c nhu cQng tiic vi6n nhdm tich lu! kinh nghiOm

thpc ti6n.

3) Dinh hudng thf trudng lao dQng d6n ndm 2035

Trong phAn btii canh kinh tC - xa hQi dE trinh bdy, nh6n luc trong 10- 15

ndm t6i sE c6 nhirng y6u cAu kh6c so voi y6u cAu nh6n lgc truydn th6ng nhu

hi6n nay. Trf tuQ vir s6ng tao sE gifr vai tro chu luc, quy6t dinh co hQi viQc ldm

ctra ngudi lao dQng kh6c v6i c6c ydu c6u k! ndng, kh6o tay d6 thuc hi6n nhirng

c6ng vi6c c6 tinh l5p lai. Cric Hiep dinh FTA the he m6i, c6ng d6ng kinh t6

ASEAN cho ph6p sU dich chuy6n lao d6ng ty do mdt sO linh vpc ngdnh ngh6.

Vi th6 b6n canh ddo tgo nh6n luc phuc vp cho y6u cAu trong nu6c cAn phSt tri6n

c6c chuy6n ngdnh, x6y dung chuong trinh ddo tao ndng lpc phu hqp de sinh vi6n

t6t nghiCp c6 thii tim dugc viQc ldm tr6n thi trudng lao d6ng khu vuc vd qu6c

t6.

6.6. HiQn il4i hori quin tri il4i hgc theo hudng tq chfr toirn diQn

l) Nghi6n cuu c6c m6 hinh quAn tri dai hgc ti6n ti6n d6 5p dpng vdo DHDN

nhim tdng hi6u quA c6ng t6c

Tri6n khai nghidn criu di5 x6y dgng m6 hinh qu6n tri dai hgc theo hu6ng

ddn chir, hi6n dai, hoc thuAt, hiQu qui vd phu hqp v6i m6 hinh dpi hoc qu6c gia.

Thdnh lAp t6 tu v6n d6 trien khai 6p dung m6 hinh qudn tri ti6n ti6n cho DHDN

vd c6c CSGDDHTV. Mdi chuy6n gia vd nhd qu6n ly cua c6c trudng dai hgc ti6n

ti6n tham gia b6o c6o vd tu v6n cho DHDN khi xAy dpg vir 6p dUng m6 hinh

quirn tri dai hoc.
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2) KiQn todn, aOi mOi vd hodn chinh m6 hinh DHDN vir c6c CSGDDHTV,

clinh hu6ng quin tri dai hgc theo ti6u chuAn qu6c t6

NAng cao trinh dQ, ndng lyc vd k! n[ng qu6n lli cta tlQi ngfi c6n bQ qu6n

ly. Tdng cudng tinh ty cht, tg chiu tr6ch nhiQm cua thu trudng don v!. Phdn c6p,

phdn quyi,n hqp ly theo hudng tdng cudng tinh tp chir cua CSGDDHTV, gEn

-;.chric nlng, quy6n hpn v6i nghia vp vir trdch nhiQm ctra thtr trudng d<vn vi. Ph6t

huy tinh chu dQng, s6ng t4o cira moi thdnh vi6n cliS hoin thdnh nhiQm vu dugc

giao. Thuong xuy6n b6i dudng, tpp hu6n nghiQp vu cho dQi ngfr c6n bQ qu6n ly

vd c6n bQ phpc vp d6 il6p tmg t6t ydu cAu cdng t6c.

3) Tri6n khai 6p dUng ti6u chu6n ISO trong quin ly ho4t dQng trudng dpi
hec

Tpp trung x6y dgng vd tri6n khai quan ly theo quy trinh. Circ ban chric

ning phOi hqp v6i ciic don vi d6 thuong xuy6n ki6m tra, d6nh gi6 viQc 6p dpng

ISO trong c6ng t6c qu6n l1f.

4) Tdng cudng ring dung c6ng nghe thong tin trong c6ng t6c qu6n ly

Tin hgc h6a toin bQ qu6 trinh hopt dQng vd quAn llf trudng dpi hgc mQt

c6ch th6ng nh6t, d6ng bQ trong todn DHDN. Hodn thiQn hp tAng CNTT vd tri6n

khai irng dUng tr6n ndn t6ng itiQn to6n d6m m6y, tdng cuong bdi dudng ndng lpc

fng dr,rng CNTT trong ho4t ilQng gi6ng day, nghidn criu khoa hgc vd qu6n l1f.

Xdy dyng kho dir lieu sO ctra DHDN, c5c phAn mAm dung chung vd t6 chric tpp

hu6n str dpng cho t6t ctt cdnbQ cria DHDN.

5) Xdy dyng co ch6 phOi frqp vd chia s6 ngudn lgc trong todn DHDN

Ph6t tri6n c6c hinh thr?c ti6n t<i5t Oao tao vi nghiCn criu khoa hgc gita c6c

CSGDDH thdnh vi6n trong todn DHDN. Ban hdnh chitin lugc, chinh s6ch phdi

hqp vd su dpng hiQu quA ngrd.t lgc chung trong todn DHDN. Tang cudng ludn

chuy6n c6n bQ, gi6ng vi6n gifra c6c trudng thdnh vi6n.

6) Thgc hiQn tu chfi dpi hqc

Nghi6n cuu gi6i ph6p, lQ trinh vd k6 hopch cp th6 dti c5c CSGDDHTV cria

DHEN ti6n d6n ty chu hodrn todn theo chtr truong ctra Nhd nu6c. Phdn c6p quAn

lf vd ty chu v6 mgi m{t trong c6ng t6c tdi chinh cho DHDN vd c6c CSGDDHTV.

lTfungcudng c6ng t6c ddo t4o, bdi du0ng dQi ngfr cdn bQ l6nh d4o, c6n
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bQ quin ly, ctn bQ ngutin trong di6n quy hoach

XAy dmg k6 hoach vd ddnh m6t phAn kinh phi thich hqp de thudng xuy6n

dio tpo, bdi duOng dQi ngfr c6n bd lSnh dao, c6n bd qudn ly, cdnbQ ngudn trong

di6n quy hoach OC Ot ndng lgc, trinh <lQ ngopi ngir, k! ndng vd ph6m ch6t dO

ldm viQc trong m6i trudng m6i.

6.7. Ph6t tri6n ccr s& vfft ch6t phqc vg giing day - nghiGn cri'u khoa hgc

l) Ph6t trir5n c6c ngu6n h;c phpc vu nghiCn cuu vh hoc t6p

Tdng cudng ch6t lugng vd hi6u qui c6ng tdc xdy dUng dp 6n ph6t tritin

CSVC trong khu6n kh6 c6c ngudn uu ddi cho phSt tri6n gi5o dgc. Chf trgng

ph6t tritin thu viQn di6n tft vir c6c tdi liQu diQn tu, li6n k6t thu viQn c[ra c5c

CSGDDHTV cflng nhu li6n k5t vOi thu viQn c6c trudng dai hoc kh6c trong nu6c
,i

vd tr6n the gi6i nhdm khai th6c hi6u qui tdi liqu tr6n quy md lcvn. Ph6i hqp v6i

c6c co so gi6o dpc ilpi hoc kh5c d6 mua quydn khai th6c ccr scv dfr lipu KHCN

dtng chung. C6 chinh s6ch khuy6n khich vd b6t buQc gi6ng vi6n bi6n sopn bdi

gi6ng vd gi6o trinh di6n tir; h5 trq tdi chinh dC d6y mgnh c6ng t6c xu6t b6n gi6o

trinh, tdi liQu tham kh6o vDr chuy6n kh6o.

2)Phdt tri6n CSVC vd trang thitit bi mang tinh hiQn dpi, d6ng bQ vd phu

hqp v6i dinh hu6ng ph6t tri6n vd ddo tpo vh nghiCn ciru khoa hgc

B6m s6t c6c y6u cAu vd b0 ti6u chi d6nh gi6 dC ttmg bu6c xdy dyng, hodn

thiQn hQ th6ng CSVC dat ti6u chuAn qr6. gia vd qu6c t6.

3) Hodn thi6n c6c phong hoc dat ti6u chuAn

Nghi6n criu xdy dUng b6 ti€u chuAn vO chAt lugng phong hgc, phdng hQi

thAo, hQi trulng,... d6 lim co sd cho viQc cai tao, n6ng c6p vd x6y dmg m6i.

Ti6n hdnh kh6o s6t, d6nh gi6 todn bQ c6c phong hgc, lQp kti hoach cii tao, trang

bi CSVC, trang thi6t bi trong c5c phong hgc dpt ti6u chuAn theo quy dinh. Chir

trgng ph6t tri6n c6c phdng hgc chuy6n dii phpc vu day hgc theo hu6ng hi6n ctai.

4) Hodn thi6n hC th6ng c6c phdng thi nghiQm phuc vu nghiOn ciru vd ddo
tao

Tranh thu c6c dg 6n <lAu tu ctra Nhd nu6c, cdc t6 chric kinh ti5 x5 hQi, c6c

t6 chtic qutic t6 dC ndng cdp,xlry dung m6i ciic phong thi nghiQm. Lap k6 hoach
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khai th6c hiQu quA cic trangthiOt bi hiQn c6; b6 sung, hodn thiQn hO th6ng c5c

phong thi nghiQm d,5 phpc vp t5t c6ng t6c ddo tqo vd nghiCn cuu khoa hqc.

5) X6y dung m6i vd hoirn thiQn hQ th6ng kf tric x6 phpc vp sinh vi6n

Hohn thi6n c6c ky ttc x6 hien c6 AC Oap rmg diAu kiQn 5n, o sinh ho4t cria

sinh vi6n. Ngodi ra, cAn xAy dgng th6m c6c khu ky tuc x6 du di6u kien, dpt tiOu

chuSn phuc vq sinh vi6n qu6c ti5.

6.8. Tri6n khai thgc hiQn dg rin Khu Dd thi D4i hgc

1) Kh6n truong nghidn criu diAu chinh, hohn thien dg 6n ph6t tri6n Khu D6

thi Dai hgc pht hgp v6i tinh hinh vd y6u cAu m6i. Di0u chinh quy hopch theo

hu6ng ph6t trir5n vA phia duong vhnh dai phia Nam cua thinh phO Oa NEng. Xay

dUng b6n tl6 quy hopch chi ti6t theo quy dinh.

2)Xdy dung de an chi ti6t ph6t tritin hQ th6ng c6c trudng thdnh vien vir dcrn

vi tnrc thuQc EHEN sau khi chi6n lugc ph6t tri6n DHDN d6n ndm 2025, tdm

nhin 2035 dugc th6ng qua. PhAn UO mOng gian chc trudng thdnh vi6n vd don vi

trpc thuQc trong DO thi Dai hoc. XAy dgng ban dO chi titit quy hopch tung phdn

khu trong DO thi Dai hgc.

3) Tt nay d6n 2O2O,tAp trung ngu6n lqc cho c6ng titc gidi ph6ng mAt bing.

X6y dpg dA 6n, tinh to6n chi phi gi6i ph6ng mAt bing t6ng th6 v6i 16 trinh cr,r

th6 dC b5o c6o B9 GDDT vd Chinh phu, Thu tu6ng Chinh phu ph6 duyQt ngu6n

kinh phf tri6n khai thuc hi6n. Ph6i hqp vdi UBND thenh ptrO Oa Ning vd tinh

Quang Nam xri ly viQc di doi, t6i dinh cu c6c hQ d6n trong khu quy hopch.

4) Tri6n khai x6y dWng co sd hp t6ng trong D6 thi Dai hoc theo thitit t<ti Oa

dugc c6p thAm quydn ph6 duy6t (hdng rdo, dudng s6, hQ thi5ng diQn, hQ th6ng

c6p tho6t nu6c...; k6t n6i u6i hQ th6ng hp tAng chung cua thdnh ph6.

5) Lflp dC an x6y dpg c6c ph6n khu, c5c cpm co sd hp tAng trong D6 thi

Dai hoc theo hudng uu ti6n cho nhirng trudng thdnh vi6n hi6n da htlt quy d5t de

ph6t tri6n, c6c trudng DH thdnh vi6n m6i dugc thdnh lQp, co so h4 tAng dtng

chung, khu nghiOn cfu khoa hgc - uom tao c6ng nghe, CSVC phUc vp gi6o dpc

th6 chAt, ddo tpo vti gi6o dpc qu6c phdng - an ninh.

6) Tri6n khai xdy dUng c6c h4ng mr,rc c6ng trinh trong c6c phdn khu sau

khi dugc cdc cdp c6 th6m quyAn ph6 duy6t. Tim ki6m c6c ngu6n lqc tdi chinh h5
. .;.

tro cho viec tri6n khai xdy dUng c6c c6ng trinh.

21



7. TO CHT.IC TH[I. C HrEN

7.1. Dai hgc Di Ning
- 86o c6o vir dC nghi B0 Gi6o dpc vd Ddo tpo quan t6m chi dao dti DHDN

thgc hiQn thdnh c6ng Chi6n lugc phSt tritin DHEN d6n ndm 2025, tdm nhin d6n

rfim2035

- 86o c6o vir dO nghi 86 Gi6o dpc vd Ddo tao, BQ Khoa hoc vir C6ng nghe,

BO Tei chinh, Bg KC ho4ch vd DAu tu, c6c bQ, ban, ngdnh hiru quan quan t6m, h6

trg vd iI[t hdng nhiQm vu d6 DHDN thyc hiQn thdnh c6ng Chi6n lugc dA ra.

- Chi ilao t6 chtic xAy dpng Ktl hoach ph6t tririn 5 ndm vd tung ndm d6

x6c

dinh c6c chi ti6u cu thti phu hqp vdi l0 trinh thqc hiQn Chi6n lugc.

- Chi d4o vd ki6m tra, gi6m sdt citc don v! xAy dung vd tri6n khai thyc

hi6n Chi6n lucrc ph6t tri6n ctra don vi phu hop v6i dinh hu6ng vdr c6c n6i dung

cria Chi6n lugc ph6t trir5n DHDN.

- D6n <16c, ki6m ffa, grdms6t c6c don vi thgc hiQn Chi6n lugc theo lQ trinh

quy dinh. D6nh gi6, diAu chinh vd b6 sung c6c chi ti6u k6 hogch phu hop vdi

btii cann vd yeu cAu phat trien cua DHDN.

- Gi6i thiQu rQng rdi Chi6n lusc ph6t tri6n DHDN d6n ndm 2O25,tAm nhin

2035 il6 c6c co quan, t6 chric, dOi tac trong nu6c vd qu6c t6 bi6t, chu dQng hqp

titc.

7.2.Cic ccr s& girio dgc il4i hgc thirnh vi6n

- PhO bi6n s6u rQng c6c nQi dung cua Chi5n lugc d6n t6t ctt c6c bQ phQn

trong don vi vd todn thi5 c6ng chtic, vi6n chric, nguoi lao d6ng, sinh vi6n, hgc

vi6n cao hgc, nghiCn cfu sinh; d6ng thdi, gi6i thi6u r6ng r6i Chi6n lugc d6n c6c

co quan, t6 chirc trong vd ngodi nudc c6 li6n quan.

- Xdy dpng Chi6n lugc ph6t ffi6n vd c6c k6 hopch tucrng ring cira don vi

phu hqp v6i Chi6n lugc ph6t tri6n vir c5c ki5 hopch cua DHDN, trinh Gi6m ddc

DHDN ph6 duyQt.

- Cht clQng huy dQng vh ph6t tri6n c6c ngu6n lUc d6 t6 chirc thUc hien k6

hoach nhim dpt dugc c6c chi ti6u d5 dugc Gi6m tl6c DHDN ph6 duyQt.

- HEng ndm, b6o c6o DHDN thqc hiQn c6c ktl hoach vd ki6n nghi diAu

chinh, b6 sung c6c chi ti6u k6 hopch cho phu hgp v6i thqc tiSn cua don v!../.
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cAc cni rmu coBAN
gt ie" luoc phdt tri€n DHDN d€n ndm 2025 vd tim nhin ddn ndm 2035)

TT Ti0u chi
Chi ti6u

201 8 2025 2035

I Quy ho4ch, phrlt tri6n m4ng lufi

- 56 truong tlai hgc thdnh vi6n 5 9 t2

- SO fhoa tryc thuQc 56 77 97

- SO Vien vDr Trung t6m truc thudc 39 57 7l

) D6i ngti crln bQ

- Quy m6 d6i ngfr c6n bQ 2348 308s 3364

- Quy m6 dQi ngfr giAng vi6n 145 8 2150 2520

- Ti le ti6n si/ti6n sT khoa hgc tr6n Gi6ng vi€n 23% 40% 55%

- Ti le gi6o su/pho gi6o su tr6n Giang vi6n 6,lo t0% 20%

- Ti l9 c6n bQ khoa hgc chuy6n tr6ch (chi ldm

hopt d6ng nghiOn criu khoa hoc vh chuy6n

giao c6ng nghg)
0,050 3% 5%

COng tic dho t4o

3.1 Chi ti6u tuy6n sinh

- Cri nh6n/k! su chinh quy 11915 1 5000 I 6000

- Cu nh6n/k! su VLVH 3410 2000 I 500

- Cao ding chinh quy/VLVH 2t30 0 0

- Thac si t37 | 2600 5000

- Ti6n si t28 240 400

- Ttr xa 3000 l 000 1 500

3
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TT Ti6u chi
Chi ti6u

2018 2025 2035

3.2 Quy m6 ddo tpo

- Cu nh6n/k! su chinh quy 4r086 60000 60000

- Cir nhedk! su VLVH 6008 4000 3000

- Cao cling chinh quyA/LVH 5466 0 0

- Thpc si 2880 4400 8500

- Ti6n si I 8 1 4s0 650

- Ddo t4o, b6i du0ng thuong xuy6n 222t 4000 5000

- Sinh vi6n qu6c tO 464 2000 4000

3.3 Ddo tao ch6t luong cao

- Quy m6 c5c chuong trinh ch6t lugng cao

(chuong trinh ti6n ti6n, ch6t luong cao,

PFIEV)

1 69 1 5000 8000

- Quy m6 c6c chuong trinh qu5c t6 t20 600 r 000

4 Ki6m tlinh ch6t lugng

- Ti le chuong trinh ddo tpo dugc ki6m dinh 3% 60% t00%

- S5 chucyng trinh dugc c6c t6 chric ki6m dinh

qr6. ti5 ilanh gi6 vd c6ng nhdn

5 66 116

- 56 chu<yng trinh dugc c6c t6 chfc ki6m dinh

trong nu6c d6nh gi6 vd c6ng nhpn

20 88 126

- Ti le sinh vi6n c6 viQc ldm sau khi t6t

nghiOp 1 ndm

56v, 75% 90%

5 Nghi6n ctlu khoa hgc

5.1 SO Uai b6o, b6o c6o khoa hgc

- Trong nudc 783 t66s 3 155
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TT Ti6u chi
Chi ti6u

20r8 2025 2035

- Qu6c tti 300 850 2410

- ISl/Scopus 65 330 827

5.2 S6ch 10 35

- Chuy6n khio t9 79 202

- Tham khAo 32 tt7 295

- Gi5o trinh 192 500

- Titing nu6c ngoiri 6 65 250

5.4 Ph6t minh, s6ng ch6, giAi ph6p hiru ich

- Ph6t minh, s6ng ch6 ddng ky trong nu6c 2 27 tt7

- Phdt minh, s6ng ch6 ding ky o nudc ngoiri 2 15 48

5.5 Chuy6n giao c6ng nghe 160 ti
d6ng

200 ty
+roong

300 ti
tl6ng

5.6 Co so nghien criu

- Vi6n nghiOn cr?u I 8 t4

- Trung tdm NC&CGCN 13 23 32

- Nh6m nghiCn ciru gidrng day 2t 6l t07

- Ccy scr nghiCn cuu qu6c tC 0 7 t7

5.7 Doanh nghidp khoa hgc c6ng nghe 1 27

5.8 GiAi thuong quoc gia, quoc t6 I 18 50

6 HQi nhgp qu6c t6

6.1 Mric dQ qu6c t6 hoa

- 56 luqt sinh vi6n di trao d6i/nam 147 s20 l 100

- SO tuqt sinh vi6n nuoc ngodi d6n 24s s60 l 000

25
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TT Ti6u chi
Chi tiOu

2018 2025 2035

- SO tuo-t c6n b6 di trao d6i/nam 109 38s 149

- SO luo,t c6n bo nuoc ngodi d6n 328 578 I 000

6.2 56 chucvng trinh ddo t4o c6p bing cua DHDN

0 nudc ngohi

0 10 25

6.3 36 chucvng trinh li6n k6t ddo t4o qu6c tti 6 26 55

6.4 56 bang ti6n si dugc c6p -6i ,a- l3 130 a^a)zt

lL
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