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1. MO PAU

Puogc su quan tdm cua Pang va Nha nudc, su ho tro, hop tac c6 hiéu qua
ctia cac Bo, ban, nganh, dia phuong, doanh nghiép va cac déi tac quoc té, dic
biét 1a su nd luc phén d4u véi trach nhiém va quyét tdm cao cua tap thé lanh dao,
can bg, giang vién, nha khoa hoc va sinh vién, Dai hoc Da Ning (PHPN) da
vuot qua nhiéu khé khan, thach thire, da dat dugce cac muc tiéu cua Chién luoc
phat trién dén nam 2015, tdm nhin 2020. Nhirng muc tiéu co ban da dat dugc co

thé dugc tom tit nhusau:

1) Hoan thién co ché mé hinh dai hoc ving theo dinh hudng nghién ctr,
da nganh, da linh vuc, cé tinh tu chu cao. Trong nhitng nam qua, DPHDN da
cung cac dai hoc (PH) vung khac tich cuc gop y xay dung Ludt Gido duc Pai
hoc va cac van ban quy pham phép luat lién quan dén PH ving. Thong tu
08/2014/TT-BGDDT ngay 20/3/2014 vé quy ché to chirc va hoat dong ctia PH
vung va cac co s¢ gido duc dai hoc thanh vién (CSGDDHTYV) dugc ban hanh,
tao co ché hoat dong bén viing ctia PH ving trong mdi quan hé vdi cac truong
DH thanh vién trong bdi canh thuc hién tu chu. Trén co sé céc quy dinh hién
hanh, PHDN da ban hanh cac quy dinh noi bo dé diéu chinh mbi quan h¢ gitra
DH vung va cac CSGDDHTV, dam bao su hoat dong hai hoa va hiéu qua cua
bo may quan ly. Nho nhimng quy dinh cu thé va hop ly d6, PHPN da c6 thé sir
dung t6i wu tiém luc doi ngll va co so vat chat phuc vu cho chién luoc phat trién

cua DH vung.

2) Dau tu phat trién doi ngii can bo giang day, nang cao nang luc doi ngil
quan ly cia PHPN. Trong su6t hon 10 nim qua, PHPN da diu tu bing céac
nguédn luc khac nhau, tin dung cac chuong trinh hop tac qudc té dé wu tién dao
tao doi ngii can bo giang day. PHPN di c6 chi truong quyét liét d6i voi can bo
giang day tré duoc giit lai truong, néu sau 3 nam khong hoc sau dai hoc ¢ nuée
ngoai thi chuyén cong tac khac. Nho vay, can b tré ngay khi ¢ lai truong da xéac
dinh duoc nhiém vu pha"m d4u, hoc tap. Pén nay doi ngli can bo khoa hoc ¢é hoc
Vi tién si va c6 chirc danh Gido su, Pho Gido su chiém ty 1€ kha cao so vdi mat
bang chung trong ca nudc. Trudong Pai hoc Bach khoa - DHPN d4 c6 ti 1¢ giang
vién c6 trinh do tién si trén 45%, c6 nhitng bd mén dat 100%. Pic biét, doi ngi

tién si ngay cang tré hon, c6 nhiéu moéi quan hé vdi ban be, dong nghiép nudce



ngoai da tao nén dong luc manh mé& cho cong tac ddi mai dao tao, nghién ciru
khoa hoc cia DPHDN.

3) Coéng tac dao tao co nhiéu d6i mdi, chat lugng dao tao duoc khéng dinh
va tr¢ thanh dia chi tin cdy trén thi truong lao dong khu vuc va ca nuéec. PHDN
da timg bude co ciu lai quy mé dao tao, giam quy mé hé vira hoc vira 1am, ting
quy md dao tao sau dai hoc, két hop chat ché gitra dao tao sau dai hoc vdi nghién
ctru khoa hoc va tung budc tiém cén cac tiéu chi ddi véi mot dai hoc dinh hudng
nghiénctru. D3 thu hit duoc nhidu giang vién va sinh vién qudc té, cac chuong
trinh trao d6i gitta PHDN va céc dai hoc nudc ngoai ngay cang ting ca vé sb
lugng va chét lugng. Thuc hién kiém dinh chat lugng co sé gido duc va cac
chuong trinh dao tao theo tiéu chuan cua Bo Gido duc va Pao tao va céc tiéu
chuan quéc té phu hop, duoc cong nhan rong rdi nhu AUN (Asean University
Network), CTI (Commission des Titres d'Ingénieur),... Cac chuong trinh dao tao
tinh hoa, chét lugng cao, tién tién va lién két quéc té dat chat lugng cao va dugc
nhiéu dai hoc c6 uy tin trén thé gidi thura nhan. Cho dén nay, tat ca cac truong
PH thanh vién cia PHPN da duoc kiémdinh chat luong. Truong Pai hoc Bach
khoa - PHPN ngoai viéc dat chuan kiém dinh trong nudc con dat chuan kiém
dinh cuia HCERES theo tiéu chudn Chau Au, c6 3 chuong trinh da dugc kiém
dinh bai CTI, 2 chuong trinh dao tao da duoc kiém dinh bai AUN (dat s6 diém
rat cao) va 4 chuong trinh hién dang duoc AUN kiém dinh.

4) Pay manh hoat déng nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va mo
rong hop tac qudc té. Sb lugng cac cong trinh nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé cho co so san xuat cia PHPN khong ngimg gia ting. Ngoai
hang tram dé tai cap co s& va cdp Bo hang nam, s lugng cac dé tai cap nha
nudce, cac chuong trinh nghién ctru nghi dinh thu déu tang trong nhirng nim gan
day. Chét luong cac cong trinh da duoc khiang dinh qua s6 lugng céc bang phat
minh sang ché, s lugng cac bai bao dang trén céc tap chi nudc ngoai cé uy tin...
ngdy mot ting nhanh. Trong d6, mét s6 két qua nghién ctru co ban da tiép can
trinh d6 qudc té. Hoat dong chuyén giao cong nghé cia DPHDN cho co s& san
xudt, dic biét cho cac co s& ¢ khu vuc mién Trung - Tay Nguyén da bat dau tir
rat som va cho dén nay, hoat dong nay di tao dugc doanh thu trén 30 ty dong
moi nam. PHPN da ch tri va tham gia thuc hién nhiéu du an quéc té, xay dung

nhiéu chuong trinh lién két dao tao véi cac truong DH cé uy tin trén thé gidi



nhu cac truong PH cta Anh, Phap, My, Uc, Nhat... Diéu nay di gép phan quang

ba hinh anh, nang cao vi thé cia PHPN trén trudong quc té.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu da dat dugc, PHDN van con mot )
han ché can sdm duoc khéc phuc. Co cau dao tao, nghién clru trong céc linh vuc
khoa hoc lién nganh, khoa hoc k¥ thuat va cong nghé chua hoan chinh. Chuong
trinh dao tao cham duoc doi méi cho phu hop véi yéu cau cua thi truong lao
dong trong thoi ky hoi nhdp. Quy md cua cac chuong trinh dao tao tinh hoa,
chét lugng cao, tién tién, chudn qudc té trong tong quy mé dao tao di gia ting
nhung van chua tuong xtmg véi tiém ning va thé manh cia PHPN. Ty 1¢ sinh
vién tot nghiép co viéc lam diing véi chuyén nganh ngay sau khi tét nghiép &
mot s6 nganh chua cao. Cac don vi nghién ciru, phat trién/chuyén giao cong
nghé va dich vu con it vé sb luong va chua déng déu veé chét lugng. Muc do6 hoi
nhép quéc té chua sau. Dac biét, tién do trién khai Du an dau tu xay dung Khu
D6 thi Pai hoc tai Hoa Quy - Bién Ngoc rat cham so v&i yéu cau da anh hudng
khong nho dén su phat trién cia PHPN.

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh
(BCH) Trung wong Pang vé d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao;
quan triét cac chu truong, quyét sach ctia Chinh phi va cua Bé Gido duc va Pao
tao trong ddi mai gido duc dai hoc thé hién trong chién luoc phat trién cua
nganh, Nghi Quyét Pai hoi Pang b PHDN lan thir V da dé ra nhitng dinh huéng
phat trién DPHDN trong trung han va dai han. Chién lugc phat trién DPHDN dén
nam 2025, tam nhin 2035 cu thé hoa nhitng muc tiéu co ban vé déi méi, tiép tuc
phat huy cac thanh tuu, nhitng kinh nghiém da dat dugc trong qua trinh phat
trién hon 40 nam qua, khic phuc cac han ché, bét cép, xay dung PHDN thanh
mattrung tdm dao tao nhan luc va nghién ctru khoa hoc chat lugng cao cua ca

nuoc.
2. BOI CANH

Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chong, hoi nhap khu vuc va qubc té
ngay cang mo rong, nganh gido duc, dao tao cua ca nudc néi chung va PHDN
noi riéng s& c6 nhidu co hoi méi dé phat trién nhung ciing s& phai d6i mat véi
khong it kho khan, thach thiec.

Kinh té thé gidi dang trén da hoi phuc va phat trién tro lai sau giai doan



suy thoai 2008 - 2013. Diéu nay sé tao ra sy gia tang san xuét va chi tiéu xa hoi
trén toan cau, mang lai nhiéu co hodi viéc 1am hon cho sinh vién sau khi tdt
nghiép. Pang va Nha nudc di va dang xdy dung mot chinh phu kién tao nham
thic day kinh té - xa hoi phat trién mot cach manh mé va bén viing. Kinh té
nuéc ta da bat dau tang truong tré lai véi quy mo va tdc dd ngay cang 16n. Pau
tu nudc ngoai trong nhitng nam dén sé tiép tuc gia ting, cung vaéi viéc hinh
thanh cong dong kinh t¢ ASEAN va viéc tham gia nhiéu hiép dinh dbi tac kinh
té thé hé méi, dic biét gdn day nhat 12 higp dinh CPTPP xuyén Thai Binh Duong
da m& ra nhiéu co hoi cho su phat trién san xuat va nhu cau lao dong chét luong
cao ngay cang lon.

Pang ta da xac dinh dao tao nhan luc, nhét 14 nhan luc chat lugng cao la
mat trong nhitng khau dot pha dé phat trién dat nudc trong nhitng nam t6i. Cung
v6i chinh sach khuyén khich thu hat dau tu nude ngoai, cac doanh nghiép trong
nude ciing dau tu doi méi cong nghé va quan ly dé cé thé canh tranh trén thi
truong thoi ky hoi nhap. Vi thé nhu cau ngudn nhan luc c6 trinh do cao (tot
nghiép dai hoc va sau dai hoc) véi k§ nang meém tot (k¥ nang ngoai ngfr, ing

dung CNTT, lam viéc nhém...) s& gia ting trong nhitng nam dén.

Mat khéc, ngudn nhén luc ¢6 trinh d cao khong nhiing chi dé dap tng nhu
cau trong nudc ma con cho su dich chuyén lao dong trong khu vuc ASEAN va
cac khu vuc dbi tac khac. Thi truong lao dong khu vuec, quéc té s& hinh thanh
va phat trién manh m& trong nhitng nam t6i, trd thanh dong luc thuc day su phat
trién ctia nganh gido duc va dao tao néi chung, PHPN ndi riéng trong nang cao
chét lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va quan hé

v61 doanh nghiép dé dép ing dugc nhu cau cua xa hoi.

Cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 (FIR) sé tao ra nhiing thay doi sau sic
vé cong nghé san xudt va luu thong, phan phdi, tao ra nhitng tac dong manh mé,
toan dién dén moi mat cua doi séng kinh té - xa hdi. Trong nhitng nam dén, cac
dai hoc trén toan thé gigi s& dung truéc nhiing co hdi dong thoi véi nhirng thach
thue hét stc to 16n vé dao tao nhan luc thich nghi véi FIR. Theo du béo cua céc
chuyén gia kinh té thé gidi thi dén gitra thap nién 2030 s& c6 khoang 30% lao
dong hién nay duoc thay thé bang robot. Khoang thoi gian nay c6 thé rut ngin
hon khi tbc do phat trién tri tué¢ nhan tao, Big Data, IoT ngay cang manh mé& nhu



hién nay. Trong nhitng nam tdi, nhitng cong viéc don gian va mang tinh lap lai
s€ do may moc thuc hién hoan toan. Ngay ca nhitng cong viéc doi hoi tri tué nhu
gido vién, phién dich, chuyén ngir, ké toan... ciing s& do robot thuc hién. Cac
truong DH vi thé phai nhanh chéng dbi méi chuong trinh, muc tiéu dao tao,
phuong phap giang day dé dao tao ra thé hé sinh vién méi c6 thé thich nghi véi

moi truong lao dong dang bién doi sdusac.

Pat nudc ta dang trong tién trinh hoi nhap quéc té, gido duc va dao tao
khong thé dimg ngoai cudc trong tién trinh nay. Thu tudéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 1981/QD-TTg ngay 18 thang 10 ndm 2016 vé phé duyét
khung co cau hé thong gido duc qudc dan va Quyét dinh sé 1982/QD-TTg ngay
18 thang 10 nam 2016 vé phé duyét khung trinh d6 qudc gia Viét Nam. Day la
2 van ban quan trong dé cac truong dinh hudng muc tiéu dao tao, diéu chinh lai
chuong trinh, khung thoi gian, chuan dau ra dé dao tao sinh vién c6 trinh do va
nang luc tuong duong vai cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gii.

Tu chu dai hoc da duoc ludt hoa va la xu thé tat yéu trong phat trién hé
thong gido duc dai hoc cua nudc ta trong nhitng nam sap t6i. Tu duy bao cap
khong con phu hop, thay vao dé 13 su ning dong, sang tao ctia tap thé lanh dao,
clia giang vién, can bd quan ly toan truong. Di véi mo hinh dai hoc ving, viée
thuc hién tu chu sé& phat sinh nhimg van dé méi trong quan ly can xir ly dé dam

bao mbi quan hé hai hoa giira dai hoc ving va cac CSGDDHTV.

Linh vuc gido duc dao tao dang nhan dugc su quan tam sau sic cua Dang,
Nha nudc va toan xa hoi. Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Hoi
nghi Trung uong 8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao
da tao ra luéng sinh khi méi cho viéc d6i mdi hoat dong gido duc va dao tao,
trong d6 c6 dao tao dai hoc va cao dang. Vai tro cua gido duc ngay cang khang
dinh 12 qudc sach hang dau. Piéu nay thé hién qua cac chi chuong, chinh sach
ctia Dang va Nha nudc lién quan dén nganh gido duc va dao tao ngay cang thuc

su tro thanh dong luc cho sy phat trién.

Pung chan trén dia ban thanh phd Da Nang - mot thanh phd nang dong,
dang phat trién manh mé& theo hudng bén viing - 13 mot trong nhiing diéu kién
quan trong dé PHPN thu hit nhan tai vé lam can bo giang day, nghién ctru cling

nhu thu hit sinh vién. Mt khéc, su chi dao sau sat cua Thanh ay, su phi hop,



hop tac chat ché gitta DHDN va thanh phd 1a co hoi tot dé ca hai cing phat trién
manh mé& hon trong thoi gian dén. Pac biét, theo Thong bao sb 542/TB-VPCP
ngay 22 thang 11 nam 2017 vé "Két ludn ciia Thu twémg Chinh phit Nguyén
Xudn Phuc tai cugc hop Thuong truc Chinh phu vé co ché, chinh sdach dic thi
dé phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi
Minh, Pai hoc Da Nang thanh cdc trung tam dao tao, nghién civu uy tin trong
nude va khu ve", Chinh phu sé tap trung dau tu phat trién ba DH nay thanh ba
do thi dai hoc chat luong cao ctia qudc gia tai ba mién Béc, Trung, Nam. Trong
d6, Chinh phu da dong y vé nguyén tic dé PHPN dugc 4p dung cac co ché tuong
tu nhu hai Pai hoc Quéc gia. Pay la nhiing tién dé, co s& quan trong dé DPHPN
phat trién trong thoi gian dén.

DHDN da phat trién duogc doi ngl can bd du ve sb lugng va dam bao vé
chat lugng (trén 23% c6 trinh d tién si); da xdy dung dugc hoc hiéu PHDN c6
uy tin va duoc thira nhan trén ca binh dién qudc gia 1an qudc té; da hinh thanh
doi1 ngli 1anh dao tré, nang dong, giau stc sang tao va dac biét da tao ra sy doan
két trong toan thé can bé vién chirc. Nhirng yéu t6 nay da tao ra strc manh to Ién
va la ndi luc quan trong dé DPHDPN phat trién.

Bén canh nhitng thuan loi, trong thoi gian dén DPHDN ciing s& d6i mat véi
mot sb kho khin thach thace. Qua trinh d6i méi toan dién gido duc va dao tao sé
tiép tuc cho ra doi nhiing chi truong, chinh sach, van ban phap quy méi, mét
mat sé tao ra xung luc mai cho sy phat trién nhung mit khac co thé it nhiéu gay
x40 tron trong hé théng gido duc va dao tao néu chiing ta khong kip thoi thich
tmg, anh huéng nhiéu dén hoat dong cta cac truong dai hoc néi chung va
PHDN noi riéng. Ngoai ra, quy mo dao tao dai hoc, sau dai hoc ctia Viét Nam
tang nhanh so v&i quy mo phat trién kinh té - xa hoi sé& lam gia tang tinh trang

sinh vién ra truong khong cé viéc lam.

Céc quy dinh vé tran hoc phi déi voi cac truong dai hoc cong 1ap s& lam
giam uu thé canh tranh giira cac truong cong 1ap véi cac loai hinh khac vé mat
tai chinh, din dén dau tu phat trién bi han ché.

Su hop tac gitra trudong dai hoc véi doanh nghiép van tiép tuc gap kho khin
do thiéu co ché manh dé thuc day hoat dong nay. Cong tac du bdo nhu cau ngudn

nhan luc cia Viét Nam con han ché, kho cé duge so liéu du bao chinh xac s€



anh huong 16n dén dinh huéng phét trién nganh nghé va co cdu theo nganh
nghé. Chu truong tu chu dai hoc mot mit tao diéu kién thuan lgi dé phat trién,
mit khac cling dat ra nhiing thach thic to 16n nhat vé d6i méi kip thoi tu duy

va co ché quan 1y dé phu hop véi tinh hinh méi.
3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

- Phét trién DPHDN phu hop véi chu truong, chinh sach cua bang va Nha
nuéce, phu hop véi cac chién luge phat trién kinh té - xa hoi, gido duc va dao
tao, khoa hoc va cong nghé; thuc hién vai tro tién phong trong déi méi toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam.

- Tung budc xay dung PHDN thanh dai hoc theo dinh hudng nghién ctru,
dao tao chét luong cao theo 16 trinh cu thé, khong nong véi. Trong giai doan
ngin han va trung han, tap trung phét trién dao tao chét luong cao theo chuan
muc quéc té ddi v6i nhitng chuyén nganh c6 thé manh dé lam tién dé phat trién
nhitng nganh con lai trong dai han.

- Xay dung muc ti€u va chuong trinh dao tao hai hoa dé dao tao nhan luc
mot mat dap Gmg yéu cau cua FIR va mit khéc, dap tng yéu cau cia thi truong
lao dong cua dia phuong va khu vuc.

- Phat huy strc manh tdng hop tir moi ngudn luc, phat huy tinh than cong
déng va uy tin cia DPHDN; nang cao tinh tu chu, chiu trach nhiém xa héi va
sang tao cua cac don vi; diy manh lién thong, lién két, hop tac toan dién gitra
cac don vi trong PHDN vdi cac co quan, doanh nghiép, dia phuong va céac dbi
tac nudc ngoai dé tao nén sirc manh téng luc nhim hoan thanh tét cac nhiém vu
dat ra.

- Phat trién toan dién va bén viing, ap dung cac giai phdp mang tinh dot
pha; wu tién dau tu phat trién cac huéng nghién ctru khoa hoc trong diém; phat
trién nhanh mét sd nganh, chuyén nganh, linh vuc, by mon, khoa va don vi dat
trinh d¢ qudc té.

- Xay dung 10 trinh, ké hoach cu thé dé tién dén tu chu dai hoc mot cach

toan dién trong thoi gian dén.
4. SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
4.1. Sir mang

Dao tao ngudn nhan luc cé tinh than nhan van, tu duy sang tao va quyét



tam khoi nghiép; c6 ban linh, 14p trudong va thich nghi nhanh chéng véi moi
truong lao dong trong nudc va qudc té dang thay déi nhanh chong; tién phong
trong gift gin ban sic dén toc, truyén ba tri thie khoa hoc, gop phan xdy dung
T quéc Viét Nam hoa binh, thinh vuong,.

4.2. TAm nhin

DHDN s& la mot trong ba trung tAm dai hoc 1on nhét cua ca nuéc; mot
trong ba dai hoc trong diém qudc gia; trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc
da nganh, da linh vuc, chat lugng cao, dat chuan quéc gia; ngang tam khu vuc

va quocte.

DHDN sé duoc xép hang trong nhom 50 dai hoc hang dau khu vuc bong
Nam A véi nhiéu nganh miii nhon trong cac linh vuc k¥ thuat, kinh té, khoa hoc
tu nhién, xa hdi va nhéan van, y hoc; la trung tdm hgp tac nghién ctru va trién

khai ing dung mang tam qudc gia va qudc té.
4.3. Gia tri cot 16i
Chit lwgng - Sang tao - Nhan vin - Phuc vu cong dong

- Chat lwong: Bao gdom chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va dich
vu phuc vu cong déng timg bude duoc nang 1én theo chuan muc quéc té. Pam
bao sinh vién tot nghiép tir PHPN c6 trinh do, k§ nang tuong dwong véi sinh
vién cac nuéc ASEAN va thé gioi.

- Sang tao: Thé hién vai tinh than d6i mdi cach nghi, cach lam, bién thach
thirc thanh co hoi, 1a noi san sinh ra tri thirc méi; sinh vién tt nghiép ra truong
c6 tinh nang dong cao, tu thich nghi v6i moi trudng cong tac va cé tinh than
khoi nghiép.

- Nhan vin: Pao tao sinh vién c6 tinh yéu qué huong dat nudc, qui trong
truyén théng van héa bén nghin nim cta dan toc, c6 dao duc trong thi hanh
cong vu, vi tha, tinh than hop tac, ton trong 1an nhau dé cung dat muc tiéu.

- Phuc vu cdng dong: Lién tuc cai thién chét lugng phuc vu T qudc, phuc
vu cong ddng la muc tiéu phan ddu ciia cac hoat dong dao tao va nghién ctru
khoa hoc ciia PHPN. Piéu nay doi hoi cap nhat, d6i méi thuong xuyén chuong
trinh dao tao, phuong phap giang day dé sinh vién t6t nghiép c6 ning luc cong

tac tdt nhét, phuc vu cong dong hiéu qua nhat.



5. MUC TIEU CHIEN LUQC
5.1. Muc tiéu chung

Xay dung DPHDN tr¢ thanh trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé theo chuin muc qudc té dé cung cap ngudn nhan luc chét luong
cao phi hop v6i yéu clu cia timg giai doan phat trién kinh té - xa hoi cta dat

nude va trinh do phat trién khoa hoc cong nghé cua thé gidi.
5.2.Muc tiéu cu thé

- Tu nay dén nim 2020: X4y dung DPHDN la tr¢ thanh mot dai hoc tiéu
biéu cua qudc gia, mot hé thong dai hoc bao gom nhiéu truong dai hoc va cac
don vi thanh vién dya trén mgot moé hinh quan tri dai hoc tién tién; hoan thién mé
hinh quan trj dai hoc tién tién, phii hop véi cac tiéu chuan qudc té. Hinh thanh
mot hé thdng quan 1y, didu hanh, tac nghiép thong nhat, thong sudt tir PHPN dén
cac don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua quan ly tao ra moi truong hoc tap,
nghién ctru nang dong, sang tao nham dao tao nguén nhan lyc trinh dg cao phuc
vu phat trién kinh té - x hoi cua dat nude; du ste giai quyét tat ca cac van dé
chuyén nganh va da nganh dat ra trong thuc té, tao dong luc phat trién bén viing
cho khu vuc; 1a cau ndi quan trong trong hop tac qudc té dé hd trg qua trinh hoi

nhap toan dién cua khu vuc trong qua trinh toan cau hoa.

- 2018: T4t ca cac CSGDDHTYV phai hoan thanh viéc xay dung chién luoc
phat trién, dinh hudng muc tiéu dao tao cu thé; lua chon cac nganh mii nhon dé
dau tu phat trién thanh cac chuyén nganh chét luong cao theo chuan muc qudc
té; lua chon mot sb nganh phat trién theo dinh hudng nghién ctru, dac biét la
truong Pai hoc Bach khoa va truong Pai hoc Kinh té. Tang cuong nang luc
ngoai ngit cho sinh vién, dam bao sinh vién tét nghiép co trinh d6 ngoai ngir toi
thiéu B1 theo khung ning luc ngoai ngir 6 bac danh cho nguoi Viét Nam.

- 2019: Cac CSGDPHTV ctua PHPN phai duoc t6 chire trong hodc ngoai
nude kiém dinh, danh gia; cac chuong trinh dao tao chat luong cao duogc kiém
dinh quéc té. T4t ca cac chuong trinh dao tao duoc xay dung chuan dau ra phu
hop v&i khung trinh d6 quéc gia va didu chinh khung thoi gian dao tao phu hop
v6i co cau hé thong gido duc qubc dan.

- 2020: Déi méi can ban thiét ké chuong trinh dao tao theo hudng tiép

can hién dai (Project Based Learning, Work Based Learning, Technology Based



Learning,...). Hoan thién mang ludi cac to chic khoa hoc cong nghé gdm céc
trung tdm, cdc nhom nghién ctru giang day (TRT) va vién nghién ctru bén canh
cac co s¢ giao duc dai hoc, céc khoa da cé dé trién khai nhiém vu nghién ctru
va chuyén giao cong nghé. Cac bo mon ciia cac khoa theo dinh huéng nghién
ctru phai ¢6 it nhat mot nhom TRT. Hoat dong hop tac qudc té phai thuc su trg
thanh dong luc quan trong gop phan cho PHDN héi nhap qudc té siu rong va
toan dién. Trén 80% céac khoa cuia cac CSGDDHTYV phai c6 chuong trinh, du an
hop tac qudc té cu thé. Cac nhom TRT c6 bai bao khoa hoc ding trén tap chi
quéc té trong danh muc ISI, Scopus téi thiéu 1 bai/2 thanh vién/nam.

- 2021: Hoan tt giai phong mat bang trén khu dat quy hoach Khu D6 thi
Dai hoc tai Hoa Quy - Bién Ngoc; trién khai xay dung co so ha téng va khuon
vién 2 truong dai hoc thanh vién. Phat trién Vién Nghién ctru va Pao tao Viét -
Anh thanh Truong Pai hoc Viét - Anh, hat nhan cua Internation Education Hub
cia DHDN. X4y dung va phat trién Technopole, noi wom tao cong nghé véi su
phdi hop chat ché ciing doanh nghiép.

- 2025: DPHDN sé& dugc xép trong nhém 5 dai hoc hang dau cia Viét Nam
va dat dang cap khu vuc, qubc té (ndm trong nhom 200 truong hang dau khu vuc
Pong Nam A va nhém 500 truong hang dau chau A theo QS). Sinh vién tét
nghiép tai cac trudong thanh vién PHDN dép tng chuan dau ra theo khung trinh
do qudc gia, trén 90% sinh vién tdt nghiép tim dugc viéc lam theo chuyén mén
dao tao trong vong 6 thang sau khi tot nghiép.

- 2035: Hoan tat viéc xay dung hoan chinh Khu D6 thi Dai hoc; Truong
Dai hoc Bach khoa va Truong Pai hoc Kinh té co ban tré thanh dai hoc nghién
ctru tién tién; PHDN nam trong nhom 100 dai hoc hang dau cua Pong Nam A
va nhém 300 dai hoc hang ddu ctia chau A theo QS. Thu hut trén 20% sinh vién

quoc té dén hoc tap tai cac trudng thanh vién PHDN.
6. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP

6.1. Quy hoach lai mang luéi cac CSGDDHTYV va don vi trwe thude

1) Nghién ciru quy hoach, sip xép va tai co cau lai cac CSGDPHTV va
don vi truc thudc dé hinh thanh mang ludi hoan chinh cac trudong dai hoc thanh
vién.

2) Pén nam 2035 s& hoan thién mang ludi cac truong dai hoc thanh vién



cua BPHDN bao g@)m 12 co so giao duc dai hoc gém: Truong Dai hoc Bach khoa,
Truong Pai hoc Kinh té, Truong Dai hoc Su pham, Truong Dai hoc Ngoai ngfr,
Truong Dai hoc Su pham Ky thuat, Truong Dai hoc Cong nghé Thong tin va
Truyén théng Viét

- Han, Truong Pai hoc Y Duoc, Truong Pai hoc Viét - Anh, Truong Pai hoc
Khoa hoc, Trudng Pai hoc Luat, Truong Dai hoc Vin hoa va Du lich, Truong
DPai hoc Kontum thuoc PHPN.

3) Xay dung khu Technopole, hinh thanh mang lu6i cac Vién nghién curu,
Trung tdm nghién ctru va chuyén giao cong nghé du strc giai quyét cac van dé
cua khu vuc, qubc gia va dong gop tich cuc vao su phat trién tri thirc ctia nhan
loai. Xay dung Lién khu hop tdc dao tao qudc té (International Education Hub),
truong hoc truc tuyén (Cyber College).

4) Hoan thién quy hoach tong thé PHPN va cac CSGDPHTV trong Khu
D6 thi Dai hoc theo hudng hién dai, dap ing chuan muc khu vuc va thé gioi,
dam bdo phét trién bén virng, lau dai.

6.2. Phat trien PHDN theo dinh hwéng nghién ciru

1) Diéu chinh hop ly theo 16 trinh vé co cau dao tao theo bac (dai hoc, cao
hoc, tién s1) phu hop véi b tiéu chi phan loai truong dai hoc

Dé hoan thanh nhiém vu nay, giai phép trong tam la diéu chinh hop ly quy
mo dao tao chung va tang dan ti 1& dao tao sau dai hoc; tap trung phat trién cac
chuong trinh chét luong cao; d6i mdi mé hinh dao tao dé tang tinh lién thong
gifra cac bac dai hoc, cao hoc, tién si.

2) P6i méi can ban muc tiéu, chuong trinh dao tao va phuong phép giang
day

Triét dé ap dung hé théng dao tao theo hoc ché tin chi véi chuong trinh
dao tao linh hoat hudng téi nhu cau cua thi truong lao dong. Thiét ké lai khung
thoi gian dao tao cac cép bac hoc trong gido duc dai hoc theo Khung co cau hé
thdng gido duc qudc dan phu hop véi khung thoi gian chung ap dung rong rai
trén thé gi6i. Rut ngin thoi gian dao tao theo hudng ting cudong day nhing quy
luat co ban, huéng dan sinh vién tu hoc, tu sang tao, ting cudng thi nghiém,

thuc hanh, thuc tap tai doanh nghiép.

Xay dung muc tiéu dao tao va chuan dau ra phu hop véi khung trinh d¢



qudc gia ctia tit ca cac chuong trinh dao tao. Xac dinh rd rang chuong trinh dao
tao theo dinh huéng nghién ctru va chuong trinh dao tao theo dinh hudng uing
dung dé thiét ké noi dung chuong trinh va phuong phép giang day pht hop. Tiép
thu kinh nghiém ctia cac nudc phat trién dé xdy dung chuong trinh dao tao phu
hop véi xu thé phat trién cta khoa hoc, cong nghé. Pinh huéng cét 161 xay dung
chuong trinh dao tao trong nhimg nam téi theo hudng tiép can nhu cau thi trudng
lao dong, dao tao nhan lyc véi muc ti€u ro rang, nganh rong, gitp sinh vién thich

nghi nhanh chéng véi méi truong lao dong dang thay doi nhanh chéng.

Phét trién hé thong dao tao truc tuyén (Cyber College) khong bién gidi,
chuan bi co so ha tang k¥ thuat, co s¢ dit liéu 16n (Big Data) dé ap dung IoT, tri

tué¢ nhan tao trong giang day.
3) Nang cao chat lugng doi ngii can bo

Giai phap co ban la “cé chién lugc cu thé trong viéc phat trién doi ngii du
vé s luong va dam bao vé chat luong, phu hop vdi muc tiéu dao tao cua céc
chuong trinh”. Phat trién d6i ngii nghién ctru vién phu hop véi chién lugc, thé
manh cua cac CSGDDHTYV va dinh hudng dai hoc nghién ctru theo muc tiéu
lau dai cia PHPN. Khéng tuyén méi can b giang day chua cé bang sau dai
hoc. Nang cao chét lugng gido vién tuyén méi. Tap trung nang cao ning luc
nghién ctru khoa hoc ctia can bo, giang vién. Xay dung chuan ngoai ngir, tin hoc
qudc té cho giang vién. Ngoai ngit duoc xem 1a tidu chi bat budc khi tuyén dung
va uu tién giri can bd dao tao hodc bdi dudng & nude ngoai. To chirc boi dudng
thudng xuyén vé phuong phap giang day dai hoc hién dai va k§ ning sir dung
cac phan mém hd tro giang day. C6 chinh sach phu hop dé thu hit nhitng ngudi
da ¢ bang tién si vé cong tac tai PHPN. Tuyén dung GS, PGS d6i voi nhitng
tng vién da duoc Hoi dong chirc danh GSNN xét dat chuan. Phan ddu méi khoa
c6 it nhat 1 GS va mdi bd mon co it nhat 1 PGS, tat ca giang vién giang day ly
thuyét phai c6 trinh do tién si. Bén canh do, can nang cao trinh do nghiép vu ctia
cac chuyén vién, can bd phuc vy, thi nghiém thuc hanh. Hoan thién bg tiéu chi
danh gia ndng luc va hiéu qua cong tac cua doi ngii can bo vién chirc va nguoi
lao dong trong toan DPHDN theo hudng dan chu, hiéu qua, cong bang va khach
quan nham khai thac c6 hiéu qua nguén nhan luc va tao dong luc phat trién cua

moi ca nhan.
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4) Tép trung phat trién nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va

quan hé véi doanh nghiép

Phai uu tién moi nguon luc dé phat trién hoat dong nghién ctru, gan két
hoat dong nghién ctru véi dao tao; xac dinh nghién ctru khoa hoc la dong luc dé
nang cao chat luong dao tao cia PHDN va ciing chinh la dong luc dé phat trién
thanh phé Da Ning va khu vuc mién Trung — Tdy Nguyén. Phat trién Quy Khoa
hoc Cong nghé tuong xing voi yéu cau va dat muc tiéu dat ra; phat trién ngudn
luc dé tang cuong hon nita hoat dong nghién ciru, gin két hoat dong nghién ctru
véi dao tao; xac dinh nghién ctru khoa hoc la dong luc dé nang cao chét lugng
dao tao va co thé tmg dung vao thuc tién. Déy manh viéc thanh 1ap cac trung
tam chuyén giao cong nghé, tu van dé két ndi gitta hoat dong nghién ctru véi
thuc tién. Tang cudong cong bd cac két qua nghién ctru, chu trong cong bd bai
béo trén cac tap chi quc té va dic biét 1a cong bd trén cac tap chi thudc danh
muc ISI. Cac don vi can cht trong dé xuét cac du an nghién ctru hop tac qudc
té théng qua cac chuong trinh Nghi dinh thu, cac chuong trinh cua Cong dong
Chau Au, cac qudc gia phat trién tai trg kinh phi. Ngoai ra, can khai thac hiéu qua
cac ngudn kinh phi tir Quy Khoa hoc Cong nghé quéc gia, Quy Pdi méi doanh
nghiép, chuong trinh nghién ctru ctia cac dia phuong dé thuc hién cac du an hop
tac nghién cuu.

6.3. Trién khai cong tic dam bao va kiém dinh chét lwong gido duc

1) Xay dung va hoan thién hé théng dam bao chat luong noi bo

Thuc hién dinh ky viéc dédnh gia noi bo ctia cac CSGDPHTV dé tu diéu
chinh, rat kinh nghiém va tién dén thuc hién dénh gia ngoai. Xay dung ké hoach
cu thé dé tién hanh danh gia trong, danh gia dong cip cac chuong trinh dao tao.

2) Tham gia kiém dinh chat luong cdp quéc gia va qudc té

Ut tién dau tu phat trién cho cac CSGDPHTV trong diém nham dap tng
day du cac tiéu chi danh gia chét luong dé tién hanh kiém dinh chét luong trude
va sau d6 t6 chirc rat kinh nghiém trién khai cho cac don vi khac. Déi voi kiém
dinh chat lugng chuong trinh dao tao, uu tién chon nhitng chuong trinh ¢é hop
tac qudc té dé kiém dinh trudc. T6 chire tap huan va trién khai dang ky rong rai

danh gia cac chuong trinh dao tao cia PHDN theo céc tiéu chuan qudc té phu

15



hop. Thuc hién kiém dinh chét lugng quéc té AUN-QA cho mét sé chuong trinh
dao tao trong diém, rat kinh nghiém va nang cao chét luong cho hau hét cac
chuong trinh dao tao trong toan PHPN theo tiéu chuan AUN. Chon mét s6
chuong trinh dao tao du diéu kién dé tham gia kiém dinh chat lugng theo tiéu
chuan ABET. Tuy theo dic thu, cac don vi c6 thé lua chon cac tiéu chuan quéc
té khac pht hop dé kiém dinh chét luong.

6.4. Thuc hién hdi nhap qudc té sau rong
1) Tang cuong nang luc ngoai ngtr cho do1 ngili can b va sinh vién

Nghién ctru ban hanh va trién khai ap dung tiéu chuan ngoai ngir doi véi
giang vién, can bd quan ly va can bo lanh dao. Xay dung chuong trinh boi
dudng, danh gia vé ngoai ngir dbi v6i giang vién, can bo. Tang cudong tim kiém
cac du an, cac nguén tai tro nham tao co hoi dé giang vién, can b di dao tao
nghiép vu, tham du hoi nghi va trao doi kinh nghiém ¢ nuéc ngoai. Thuc day
viéc str dung ngoai ngit trong cong viéc. Khuyén khich sir dung tiéng Anh lam
ngdén nglr giang day trong cac chuong trinh dao tao. Nang cao trinh d§ ngoai
ngit cho sinh vién, ting cudng viéc giang day bang tiéng nudc ngoai. Day ngoai
ngit ting cudng cho sinh vién ngay nam dau tién. Str dung can bo giang day da
hoc tap & nudc ngoai dé day ngoai ngir chuyén nganh cho sinh vién. Hop dong
giang vién ban ngir dé day k¥ nang nghe no6i. Nhan rong mé hinh chuong trinh
tién tién va cac chuong trinh dao tao qubc té khac. P6i méi phuong phép day
hoc ngoai ngir cho sinh vién cac CSGDPHTV. Chuan héa d6i ngii giang vién
day ngoai ngir cho sinh vién. Nang cao hiéu qua hoat dong céc cau lac bd ngoai
ngir sinh vién.

2) Pdy manh cac chuong trinh dao tao quc té
Théng nhét quan ly cac chuong trinh dao tao quéc té nham dam bao chat lugng
va quyén loi ctia ngudi hoc. Chu trong phat trién nhitng chuong trinh hai bén
cung cap bang theo Piéu 1é Truong dai hoc. Khuyén khich cac CSGDDHTV thiét
ké céc chuong trinh dao tao dua trén cac chuong trinh quéc té da duoc kiém
dinh, lya chon va sir dung gido trinh nudc ngoai lam gido trinh hodc tai liéu
tham khao chinh dé giang day. Thong qua cac chuong trinh dao tao qudc té, cac
chuong trinh giang day bang tiéng nudc ngoai (dic biét 1a tiéng Anh) dé tang ti

1€ sinh vién nudc ngoai theo hoc tat DHDN.



3) Phat trién cac chuong trinh trao doi quoc té

Tich cuc tim kiém céc du an tai trg nham tiang cuong viéc gui sinh vién
DHDN ra nudc ngoai va tiép nhan sinh vién quéc té dén hoc tap, thuc tap nghé
nghiép va giao luu van hoa tai PHPN. Xay dung va co ké hoach cu thé dé trién
khai cac chuong trinh bdi dudng hodc dao tao ngan han giang day bang tiéng Anh
tai DHDN. Déy manh giao luu sinh vién, hop tac vdi cac truong dai hoc trén thé
gidi.

6.5. Quan hé chat ché voi dia phwong, doanh nghiép va thi trudong lao

dong

1) Phat trién manh mé& hon nira méi quan hé gitra DHPN véi Tp. Pa Néng

va cac tinh mién Trung - Tdy Nguyén

DHDN phai dong vai tro quan trong hon nita, gop phan tao ra dong luc
phat trién cho Tp. Pa Néng va cac tinh mién Trung - Tdy Nguyén. Tap trung
phdi hop trén nhimng linh vuc chii yéu nhu: PHPN phai thuong xuyén nghién
clru, phén tich, danh gia tinh hinh, nhan dién nhiing bién dong vé kinh té - xa
hoi dé kip thoi dé xuat nhing giai phap, nhirng chinh sach nham tham muu cho
lanh dao trong viéc xdy dung chién luoc, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; tich
cuc tham gia v&i chinh quyén dia phuong dé 1ap du bao nhu cau nguén nhén luc
nhim diéu chinh va dinh hudng ké hoach dao tao cia PHPN nhiam dam bao
cung cap di ngudn nhan luc mot cach kip thoi véi chat lugng tét cho nhu cau
phat trién ctia khu vuc; phdi hop véi cac don vi, doanh nghiép, céc t6 chic kinh
té - xa hoi trén dia ban dé dé xuat, trién khai cc dé tai nghién ctru khoa hoc tng
dung vao san xudt nhiam giai quyét cac van dé thuc tién dit ra; nghién ctu dé
xuat co ché chia sé, khai thac hiéu qua ngudn luc gitta DPHPN va dia phuong
nhim muc dich phét trién bén viing cho ca DPHDN va khu vuc; DPHDN can tich
cuc tham gia vao dién dan phat trién kinh té - xa hoi cta cac tinh duyén hai mién
Trung dé dé xuét nhirg hudng phat trién phil hop cho timg tinh va tong thé toan
khu vuc.

2) Gan két chat ché véi doanh nghiép va ngudi st dung lao dong dé tang

k¥ nang thuc hanh va co hoi viéc lam cho sinh vién tét nghiép

Quan diém chung la dao tao nham dén muc ti€u st dung lao dong rd rang.

Ngoai viéc thiét ké chuong trinh dao tao, t6 chirc hoat dong giang day két hop
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nghién ctru khoa hoc dé nang cao kha ning sang tao cho sinh vién, gitp sinh
vién ¢6 nang luc khoi nghiép, PHDPN chu truong dao tao sinh vién hudng vao
khu vuc viéc lam cu thé. Vi thé mdi mot chuong trinh dao tao can c6 mot to hop
cac doanh nghiép ho trg dé dao tao k¥ nang cho sinh vién sat véi thuc tién. Gan
két chat ché voi doanh nghiép thong qua cac hoat dong: (1) moi can bo ky thuat
quan ly c6 kinh nghiém cua co sé san xuat dén giang day kién thirc thuc tién
cho sinh vién; (2) tao diéu kién cho sinh vién dugc dén doanh nghiép thuc tép;
(3) duogc sir dung céc trang thiét bi ctia doanh nghiép dé giang day thuc hanh;
(4) phéi hop thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc; (5) tiép nhan sinh vién
sau khi tét nghiép; (6) gui can bo/giang vién PHDN dén cac doanh nghiép, don
vi nghién ctru dé tham gia lam viéc nhu cong tac vién nham tich luy kinh nghiém

thuc tién.
3) Pinh hudng thi truong lao dong dén nam 2035

Trong phan bdi canh kinh té - xa hoi da trinh bay, nhan luc trong 10-15
ndm t&i s& ¢ nhitng yéu cau khac so véi yéu cau nhan luc truyén thong nhu
hién nay. Tri tué va sang tao s€ gilr vai tro chu luc, quyét dinh co hoi viéc lam
clia ngudi lao dong khac vai cac yéu cau k¥ nang, khéo tay dé thuc hién nhimng
cdng viéc ¢6 tinh ldp lai. Cac Hiép dinh FTA thé hé mdi, cong dong kinh té
ASEAN cho phép su dich chuyén lao dong tu do mot s6 linh vuc nganh nghé.
Vi thé bén canh dao tao nhan luc phuc vu cho yéu cau trong nudc can phat trién
cac chuyén nganh, xay dung chuong trinh dao tao nang luc phii hop dé sinh vién
t6t nghiép co thé tim duoc viée lam trén thi truong lao dong khu vuc va qudc
té.

6.6. Hién dai hoa quan tri dai hoc theo huwdng ty chi toan dién

1) Nghién ctru cac mé hinh quan tri dai hoc tién tién dé ap dung vao DHPN

nham tdng hi€u qua cong tac

Trién khai nghién ctru dé xay dung mé hinh quén tri dai hoc theo hudng
dan chu, hién dai, hoc thuat, hiéu qua va phu hop v4i mé hinh dai hoc quéc gia.
Thanh lap t6 tu van dé trién khai ap dung mé hinh quan trj tién tién cho PHPN
va cac CSGDDPHTV. Moi chuyén gia va nha quan ly cua céac truong dai hoc tién
tién tham gia bao cdo va tu van cho PHDN khi xay dung va ap dung mo hinh

quan tri dai hoc.
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2) Kién toan, d6i méi va hoan chinh mé6 hinh PHDN va cac CSGDPHTYV,

dinh hudng quan tri dai hoc theo tiéu chuan quéc té

Nang cao trinh dg, nang luc va k¥ nang quan ly cua ddi ngii can by quan
ly. Tang cudng tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua thi truong don vi. Phan cap,
phan quyén hop 1y theo hudng ting cudng tinh tu chu cia CSGDPHTV, gin
chtic ning, quyén han véi nghia vu va trach nhiém cua thi truéng don vi. Phat
huy tinh chu dong, sdng tao cia moi thanh vién dé hoan thanh nhiém vu dugc
giao. Thuong xuyén bdi dudng, tdp huan nghiép vu cho doi ngii can bo quan ly
va can bo phuc vu dé dap ung tét yéu cau cong tac.

3) Trién khai ap dung tiéu chuan ISO trong quan ly hoat dong truong dai
hoc

Tap trung xay dung va trién khai quan ly theo quy trinh. Cac ban chirc
nang phdi hop véi cac don vi dé thuong xuyén kiém tra, danh gia viéc ap dung
ISO trong cong tac quan ly.

4) Tang cuong Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly

Tin hoc héa toan bo qua trinh hoat dong va quan ly trudong dai hoc mat
cach théng nhét, déng b trong toan DPHDN. Hoan thién ha téng CNTT va trién
khai mg dung trén nén tang dién toan dam may, ting cuong boi dudng nang luc
g dung CNTT trong hoat dong giang day, nghién curu khoa hoc va quan ly.
Xay dung kho dit liéu s6 cia PHPN, céc phan mém dung chung va t6 chirc tap
huén str dung cho tat ca can bo cia DPHPN.

5) Xay dung co ché phédi hop va chia sé ngudn luc trong toan DHDN

Phat trién cac hinh thtc lién két dao tao va nghién ctru khoa hoc gitra céac
CSGDPH thanh vién trong toan DPHPN. Ban hanh chién lugc, chinh sich phoi
hop va sir dung hiéu qua nguén luc chung trong toan PHDN. Ting cuong luan
chuyén can b, giang vién gitta cac trudong thanh vién.

6) Thuc hién tu chu dai hoc

Nghién ctru giai phap, 16 trinh va ké hoach cu thé dé cac CSGDPHTV cua
DHDN tién dén tu chu hoan toan theo chu truong ciia Nha nude. Phan cap quan
ly va tu chti vé moi mat trong cong tac tai chinh cho DPHDN va cac CSGDPHTV.

7) Tang cudng cdng tac dao tao, boi dudng doi ngili can b lanh dao, can
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bo quan 1y, can bo ngudn trong dién quy hoach

Xay dung ké hoach va danh mét phan kinh phi thich hop dé thuong xuyén
dao tao, boi dudng doi ngii can bé lanh dao, can bd quan 1y, can bd ngudn trong
dién quy hoach dé du nang luc, trinh do ngoai ngi, k§ nang va pham chat dé

lam viéc trong mdi trudong mai.
6.7. Phat trién co so' vat chit phuc vu giang day - nghién ciru khoa hoc
1) Phat trién cac ngudn luc phuc vu nghién ctru va hoc tap

Tang cudng chat luong va hiéu qua cong tac xdy dung du an phat trién
CSVC trong khuén khé cac nguén wu dai cho phat trién gidgo duc. Chi trong
phat trién thu vién dién tir va céc tai liéu dién ta, lién két thu vién cua céc
CSGDDHTYV ciing nhu lién két voi thu vién cac truong dai hoc khac trong nudce
va trén thé gi¢i nham khai thac hiéu qua tai liéu trén quy mé 16n. Phéi hop véi
céc co s¢ gido duc dai hoc khac dé mua quyén khai thac co so dir liéu KHCN
dung chung. Cé chinh sach khuyén khich va bét budc giang vién bién soan bai
giang va gido trinh dién tir; hd tro tai chinh dé ddy manh cong tac xuat ban gido
trinh, tai liéu tham khao va chuyén khao.

2) Phat trién CSVC va trang thiét bi mang tinh hién dai, dong bo va phu
hop véi dinh hudng phat trién vé dao tao va nghién ciru khoa hoc

Bam sat cac yéu cau va bo tiéu chi danh gia dé timg budc xdy dung, hoan
thién hé thong CSVC dat tiéu chuan quéc gia va qudc té.

3) Hoan thién cac phong hoc dat tiéu chuan

Nghién ctru xay dung bé tiéu chuan vé chat luong phong hoc, phong hoi
thao, hoi truong,... dé lam co s& cho viée cai tao, nang cap va xay dung moi.
Tién hanh khao sat, danh gia toan b cac phong hoc, lap ké hoach cai tao, trang
bi CSVC, trang thiét bi trong cac phong hoc dat tiéu chuan theo quy dinh. Cha
trong phat trién cac phong hoc chuyén dé phuc vu day hoc theo huéng hién dai.

4) Hoan thién hé thong cac phong thi nghiém phuc vu nghién ctru va dao
tao

Tranh thu cac du an dau tu cia Nha nudc, cac to chire kinh té xa hdi, cac

t6 chirc quoc té dé nang cap, xay dung mai cac phong thi nghiém. Lap ké hoach
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khai thac hiéu qua céc trang thiét bi hién co; bd sung, hoan thién hé thong cac
phong thi nghiém dé phuc vu t6t cong tac dao tao va nghién ciru khoa hoc.

5) Xay dung mdi va hoan thién hé théng ky tic x4 phuc vu sinh vién

Hoan thién cac ky tac xa hién c¢6 dé dap Gng diéu kién &n, ¢ sinh hoat cua
sinh vién. Ngoai ra, can xay dung thém cac khu ky tic xa du dicu kién, dat tiéu

chuan phuc vu sinh vién quéc té.
6.8. Trién khai thue hién du an Khu D6 thi Dai hoc

1) Khén truong nghién ctru diéu chinh, hoan thién du 4n phat trién Khu Do
thi Pai hoc phu hgp vaéi tinh hinh va yéu cau méi. Diéu chinh quy hoach theo
huéng phat trién vé phia duong vanh dai phia Nam cta thanh phé Pa Nang. Xay
dung ban d6 quy hoach chi tiét theo quy dinh.

2) Xay dung dé an chi tiét phat trién hé théng cac truong thanh vién va don
vi truc thudéc DPHPN sau khi chién luoc phat trién DPHPN dén nam 2025, tam
nhin 2035 duoc thong qua. Phan bb khong gian cac truong thanh vién va don vi
truc thudc trong Do thi Pai hoc. Xay dung ban d6 chi tiét quy hoach timg phan
khu trong D6 thi Pai hoc.

3) Tlrnay dén 2020, tap trung nguodn luc cho cong tac giai phong mat bang.
Xay dung dé 4n, tinh toan chi phi giai phong mat bang tong thé véi 16 trinh cu
thé dé bao cao B6 GDDT va Chinh pha, Tha tuéng Chinh phu phé duyét ngudn
kinh phi trién khai thuc hién. Phéi hop v6i UBND thanh phd Pa Néng va tinh
Quang Nam xu ly viéc di doi, tai dinh cu cac hd dan trong khu quy hoach.

4) Trién khai xay dung co sd ha téng trong D6 thi Dai hoc theo thiét ké da
dugc cap tham quyén phé duyét (hang rao, duong sa, hé thong dién, hé thong
cap thoat nude...) két ndi voi hé théng ha tang chung cuia thanh phd.

5)Lap dé an xay dung cac phan khu, cac cum co so ha téng trong D6 thi
Dai hoc theo huéng uu tién cho nhiing trudng thanh vién hién da hét quy dat dé
phat trién, cac truong PH thanh vién méi duoc thanh 14p, co sé ha ting dung
chung, khu nghién ctru khoa hoc - wom tao cong nghé, CSVC phuc vu gido duc
thé chét, dao tao vé gido duc qudc phong - an ninh.

6) Trién khai xdy dung cac hang muc cong trinh trong cac phan khu sau
khi duge cac cap c6 tham quyén phé duyét. Tim kiém cac ngudn luc tai chinh hd

trog cho viéc trién khai xay dung céc cong trinh.
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7. TO CHUC THUC HIEN
7.1. Pai hoc Pa Ning

- Bao céo va dé nghi B9 Gido duc va Pao tao quan tam chi dao dé PHPN
thuc hién thanh cong Chién lugc phat trién DPHPN dén nam 2025, tdm nhin dén
nam 2035

- Béo céo va dé nghi B6 Gido duc va PBao tao, B6 Khoa hoc va Cong nghé,
B6 Tai chinh, Bé Ké hoach va Pau tu, cac b, ban, nganh hiru quan quan tam, ho
trg va dat hang nhiém vu dé DPHDN thuc hién thanh cong Chién lugc dé ra.

- Chi dao t6 chuc xay dung Ké hoach phat trién 5 nim va ting nam dé
Xac
dinh céc chi tiéu cu thé phu hop voi 19 trinh thuc hién Chién luoc.

- Chi dao va kiém tra, giam sat cac don vi xay dung va trién khai thuc
hién Chién lugc phat trién ctia don vi pht hop véi dinh huéng va cac ni dung
ctia Chién luogc phat trién DPHDN.

- Pon dbc, kiém tra, giam sét cac don vi thuc hién Chién lugc theo 19 trinh
quy dinh. Panh gi4, diéu chinh va bd sung céc chi tiéu ké hoach phu hop véi
béi canh va yéu cau phat trién cia DHDN.

- Gidi thiéu rong rai Chién luge phat trién PHPN dén nam 2025, tam nhin
2035 dé cac co quan, t chirc, ddi tac trong nudc va qudc té biét, chi dong hop

tac.
7.2.Cac co sé giao duc dai hoc thanh vién

- Phé bién sau rong cac ndi dung cua Chién luge dén tat ca cac bo phan
trong don vi va toan thé cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién, hoc
vién cao hoc, nghién ctru sinh; dong thoi, gisi thiéu rong rai Chién luogc dén cac
co quan, to churc trong va ngoai nude ¢é lién quan.

- Xay dung Chién lugc phat trién va cac ké hoach tuong tng cua don vi
pht hop véi Chién luge phat trién va cac ké hoach cia PHDN, trinh Giam déc
DHDN phé duyét.

- Chu dong huy dong va phat trién cac nguon luc dé t6 chuc thuc hién ké
hoach nhim dat duoc céc chi tiéu da duge Giam doc PHDN phé duyét.

- Héng nim, bao cdo PHPN thuc hién cac ké hoach va kién nghi diéu

chinh, b sung cac chi tiéu ké hoach cho phu hop véi thuc tién cua don vi../.
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CAC CHI TIEU CO BAN

(Chién luge phat trién DHPN dén nam 2025 va tam nhin dén ndam 2035)

Chi tiéu
" it 2018 2025 2035
1 Quy hoach, phat trién mang luéi
- S6 truong dai hoc thanh vién 5 9 12
- S6 Khoa truc thude 56 77 97
- S6 Vién va Trung tam truc thudc 39 57 71
2 | Doi ngii can bd
- Quy mo6 doi ngli can bd 2348 3085 3364
- Quy mo doi ngli gidng vién 1458 2150 2520
- Ti 18 tién si/tién si khoa hoc trén Giang vién| 23% 40% 55%
- Ti 1€ gido su/pho gido su trén Giang vién 6,1% 10% 20%
- Ti 1€ cén bd khoa hoc chuyén trach (chi lam
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén 0,05% 39, 50,
giao cong nghé)
3 | Cong tac dao tao
3.1 | Chi tiéu tuyén sinh
- Ctr nhan/ky su chinh quy 11915 15000 | 16000
- Cu nhan/ky su VLVH 3410 2000 1500
- Cao dang chinh quy/VLVH 2130 0 0
- Thac si 1371 2600 5000
- Tién si 128 240 400
- Tu xa 3000 1000 1500
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Chi tiéu

o At 2018 2025 2035
3.2 | Quy mo dao tao
- Cur nhan/ky su chinh quy 41086 | 60000 | 60000
- Ctr nhan/ky su VLVH 6008 4000 3000
- Cao dang chinh quy/VLVH 5466 0 0
- Thac s1 2880 4400 8500
- Tién s 181 450 650
- Pio tao, boi dudng thuong xuyén 2221 4000 5000
- Sinh vién qudc té 464 2000 | 4000
3.3 | Pao tao chét lugng cao
- Quy md cac chuong trinh chét luong cao | 1691 5000 8000
(chuong trinh tién tién, chat lugng cao,
PFIEV)
- Quy md céc chuong trinh qudc té 120 600 1000
4 | Kiém dinh chit lwong
- Ti 1& chuong trinh dao tao dugc kiém dinh 3% 60% | 100%
- S chuong trinh dugc cac td chire kiém dinh 5 66 116
quoc té danh gia va cong nhan
- $6 chuong trinh dugc céc td chirc kiém dinh 20 88 126
trong nudc danh gia va cong nhan
- Ti 1€ sinh vién c6 viéc 1am sau khi tét 56% 75% | 90%
nghiép 1 nam
5 | Nghién ciru khoa hoc
5.1 | S6 bai béo, béo cao khoa hoc
- Trong nuéc 783 1665 3135

24




Chi tiéu

. e 2018 | 2025 | 2035
- Qudc té 300 850 2410
- ISI/Scopus 65 330 827
5.2 | Sach 10 35 80
- Chuyén khao 19 79 202
- Tham khao 32 117 295
- Gido trinh 192 500 945
- Tiéng nudc ngoai 6 65 250
5.4 | Phat minh, sang ché, giai phap hitu ich
- Phat minh, sang ché dang ky trong nuéc 2 27 117
- Phat minh, sang ché dang ky ¢ nudc ngoai 2 15 48
5.5 | Chuyén giao cong nghé 160ty | 200ty | 300ty
dong dong dong
5.6 | Co s6 nghién ctru
- Vién nghién ctru 1 8 14
- Trung tam NC&CGCN 13 23 32
- Nhém nghién curu giang day 21 61 107
- Co so nghién ciru qubc té 0 7 17
5.7 | Doanh nghiép khoa hoc cong nghé 1 10 A
5.8 | Giai thuong quéc gia, qudc té 1 18 50
6 | Hoi nhap qudc té
6.1 | Muc d6 quéc té hoa
- S6 luot sinh vién di trao d6i/nam 147 520 1100
- S6 luogt sinh vién nude ngoai dén 245 560 1000
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Chi tiéu
TT Tiéu chi
2018 2025 2035
- S6 lugt can bo di trao ddi/nam 109 385 749
- 86 luogt can bd nudc ngoai dén 328 578 1000
6.2 | S6 chuong trinh dao tao cip bang ctia DHPN 0 10 25
¢ nudc ngoai
6.3 | S6 chuong trinh lién két dao tao quéc té 6 26 55
6.4 | S6 bang tién si dugc cdp mdi nam 13 130 327

W
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